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HERZLICH WILLKOMMEN IM HDZ

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kolleginnen und
Kollegen,

es freut mich sehr, Ihnen zum neunten Mal das Jahresprogramm
des Hochschuldidaktikzentrums der Universititen Baden-Wirt-
tembergs présentieren zu kénnen!

Unser landesweites hochschuldidaktische Weiterbildungsange-
bot soll lhnen auch im Jahr 2010 ein Forum zur Weiterbildung,
fachlichen Diskussion und zum kollegialen Austausch bieten.
Dieses offene Programm bauen wir besténdig fir Sie aus, um
lhnen ein méglichst breites und qualitativ hochwertiges Spekirum
an hochschuldidaktischen Fragestellungen zu bieten. An dieser
Stelle méchten wir uns herzlich bei unseren erfahrenen und
unseren neuen Referenten und Referentinnen bedanken.

Neben dieser Méglichkeit zur individuellen Fortbildung méchte
ich Ihr Augenmerk besonders auf unsere speziellen Angebote
fur universitére Einheifen richten. Sie sind beispielsweise als
Fachbereich, Insfitut oder auch als ganze Fakultét jederzeit
willkommen, tber das regu|(’jre Veronsfohungsprogromm hinaus
hochschuldidaktische Expertise bei der lokalen Arbeitsstelle
lhrer Universitét anzufragen. Gerne entwickeln wir mit lhnen
neue Studiengdnge, MaPnahmen zu Team- oder Strukturent-
wicklung oder beraten Sie bei der Einfihrung neuver Prifungs-
module. Informationen zu diesem auf lhre Bedirhisse zuge-
schnittenen Angebot finden Sie auf Seite 13.

Die bereifs im lefzten Jahr angekindigte personelle und
strukturelle Verénderung im HDZ wurde 2009 nun umgesetzt.
Die ehemaligen Regionalverbiinde (Baden und Wiirttemberg)
wurden zu einem landesweiten Verbund zusammengefihrt.
Seit Februar 2009 ibernimmt eine zentrale Geschdftsstelle die
landesweiten administrativen Aufgaben.

Wir wiinschen lhnen eine spannende Lekfiire unseres
Programms und freuen uns auf interessante Tage mit lhnen.

Mit freundlichen Grifien

Prof. Dr. Stefanie Gropper
(HDZVorstandsvorsitzende)
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Was ist das ,,HochschulDidaktikZentrum
Universitiiten Baden-Wiirttemberg (HDZ)"?

Das HDZ wurde im Jahr 2001 vom Ministerium fir Wissen-
schaft und Kunst BadenWiirttemberg und den neun Landes-
universitéiten gegrindet. Bereits seit 2007 wird es von den
Universitéten allein getragen.

Das HDZ verfigt iber eine lokale hochschuldidakfische
Arbeitsstelle an jeder der neun baden-wiirttembergischen
Universitaten. Die zentrale Geschéftsstelle befindet sich bei
der landesrekiorenkonferenz Baden-Wirttemberg in Stuttgart.
Ansprechporfnerinnen fur \/\/orkshopfeﬂnehmer/innen und

fur alle an hochschuldidaktischer Forfbﬂdung Interessierten sind
die Arbeitsstellenmitarbeiterinnen vor Ort.

Was bietet das HDZ?

Die Mitarbeiter/innen des HDZ unterstitzen Sie dabei, lhre
persénlichen Kompetenzen in der lehre weiter zu enftwickeln
und die Rahmenbedingungen des Lehrens und lemens so zu
gestalten, dass sich Ihre Lehrkompetenz méglichst gut entfalten
kann. Dazu dienen die Programmveranstaltungen und Bero-
fungsangebote des HDZ.

Bei erfolgreichem Abschluss des gesamten Qualifizierungs-
konzepts besteht dariber hinaus die Méglichkeit, das ministeri-
elle ,Baden-Wirttemberg-Zertifikat fir Hochschuldidakfik”

zu erwerben.

Fur universitare Einrichtungen wie Institute, Fachbereiche oder
Fakultaten bietet das HDZ zudem Beratungen sowie auf indivi-
duelle Bedurfnisse zugeschnittene Veranstaltungen an, z.B. zur
Curriculumsentwicklung, zur Umstellung auf gestufte Studien-
gaénge oder auch zur Integration von E-learning in die Lehre.

An wen richtet sich das Angebot?

Sie gehoren zur Zielgruppe des HDZ, wenn Sie
Wissenschaftliche,/r Angestellte /1, Assistent/in, Hochschul-
dozent/in, Professor/in o. @. sind, oder auch wenn Sie als
Lehrbeauftragte/r, Privatdozent/in oder Honorarprofessor/
in an einer der baden-wiirttembergischen Landesuniversitéten
lehren.



© DAS HDZ

Wenn Sie haupt oder nebenberuflich zum wissenschaftlichen
Personal einer baden-wiirttembergischen Universitét gehdren
(einschlieBlich der medizinischen Fakultaten Freiburg, Heidel-
berg/Mannheim und Ulm), kénnen Sie an allen Veranstaltun-
gen des HDZ teilnehmen (siehe Angebote fir Lehrende, S. 7).
Wissenschaftliche Hilfskréfte und studentische Tutor/inn/en sind
derzeit von einer Teilnahme ausgeschlossen.

Das HDZ-Angebot richtet sich jedoch nicht nur an Einzelperso-
nen, sondern explizit auch an universitére Einheiten wie Lehr-
stihle, Abteilungen, Institute oder ganze Fakultaten. Als Mifglied
einer solchen Einheit kénnen Sie maPgeschneiderte Veranstal-
tungen oder Beratungen bei lhrer lokalen Arbeitsstelle anfragen

(siehe: Angebote fir universitére Einheiten, S. 13).
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ANGEBOTE FUR LEHRENDE

Baden-Wiirttemberg-Zertifikat fir Hochschuldidalktik

Die landesweit koordinierte Gestaltung des HDZ-Programms
bietet Ihnen die M&glichkeit, aus einer grofen Vielfalt an
Themen, Terminen und Orten frei zu wahlen. Wenn Sie das
,,Boden—\/\/UrHemberg—Zerﬁﬂkot fir Hochschuldidaktik” erwerben
wollen, das insbesondere den wissenschaftlichen Nachwuchs
adressiert, sind Sie jedoch an bestimmte Rahmenbedingungen
gebunden.

Wie ist das Zertifikatsprogramm auvfgebaut?

Das ,Baden-Wiirttemberg-Zertifikat fir Hochschuldidaktik” ist
modular angelegt und berufsbegleitend zu erwerben.

Es biefet eine didaktisch-methodisch begriindete Kombination
aus Workshops, Praxisberatungen und Lehrhospitationen und
orientiert sich hinsichtlich seiner Anforderungen an internatio-

nalen Standards.

Das Zertifikat umfasst drei Module mit insgesamt
200 Akademischen Einheiten (AE) zu je 45 Minuten:

Modul I: 60 AE
Modul Il: 60 AE
Modul 111:80 AE

Wir empfehlen lhnen, die Weiterbildung auf zwei bis drei Jahre
zu verteilen.

Es ist durchaus méglich, dass Sie zunéchst einzelne Workshops
besuchen und sich bei Interesse zu einem spéteren Zeitpunkt fur
den Erwerb des Zertifikats entscheiden. Erst zu Beginn des dritren
Moduls ist eine Anmeldung in Form eines Beratungsgespréchs
bei der lokalen Arbeitstelle Ihrer Universitét obligatorisch.
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Modul I ,,Lehren und Lernen”
Grundlagen des Lehrens und Lernens an Hochschulen (60 AE)

In diesem Modul kénnen Sie lhren Blick fir die Bedingungen
des Lehrens und Lernens an Hochschulen scharfen, Thr didak-
fisch-methodisches Wissen und Kénnen systematisch erweitern
und reflektieren, sowie Ihre Kompetenzen im Bereich des
Lehrens und Lernens prakiisch erproben:

¢ Sie nehmen an zwei Pr'dsenzveronstohungen (,Fit fur die
Lehre - Hochschuldidakiische Grundlagen 1+ 2") zu den
Grundfragen des lehrens und Lernens teil (2 x 16 AE).

* Sie erértern mit den anderen Teilnehmer/inne/n, unterstitzt
durch Expert/inn/en, in der Praxisberatung Probleme aus
lhrer eigenen Lehrpraxis (8-12 AE|.

* Sie planen eine zweistindige Lehrveranstaltung. Die Durch-
FUhrung dieser Veronsfohung wird hospiﬁert und Sie erhalten
differenzierte Rickmeldung {12-16 AE).

¢ Sie reflektieren und dokumentieren, was Sie in Modul |
ge|emT haben, wovon Sie fir lhre Lehre profiﬁert haben und
in welchen Bereichen Sie das Gelernte in Modul Il vertiefen
mochten (4 AE).

Modul Il ,,Lehren und Lernen”
Vertiefung in ausgewdhlten Themenbereichen (60 AF)

In Modul Il kénnen Sie gezielt vertiefen, was fir lhre speziellen

lehraufgaben wichtig ist. Sie besuchen dazu Prasenzveranstal-

tungen (insgesamt acht Weiterbildungstage| aus vier der sieben
Themenbereiche:

1. Lehren und Lernen unter vercénderten Rahmenbedingungen
2. Altlernafive Lehr- und Lemformen

3. lehrveranstaltungen planen und vorbereiten

4. lehrveranstaltungen durchfihren

5. Llehrveranstaltungen auswerten

6. Studierende beraten

7. Studierende priifen

Modul Il Veranstaltungen kénnen auch schon vor Abschluss von
Modul | besucht werden.
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Modul Ill ,,Lehren und Lernen”
Individuelle Schwerpunktsetzung (80 AE)

Dieses Modul bietet hnen die Méglichkeit, Ihrer Lehrkompetenz

ein individuelles Profil zu geben. Sie haben dazu folgende

Alternativen:

* Sie fuhren eine Veranstaltung oder Veranstaltungsreihe mit
experimentellem Charakter durch.

e Sie arbeiten im Rahmen einer Organisationseinheit daran
mit, ein Curriculum neu oder weiter zu entwickeln oder die
strukiurellen Bedingungen der Lehre zu verandern.

¢ Sie erstellen eine Modularbeit zu Fragen aus lhrer Lehrpraxis.

e Sie besuchen weitere hochschuldidaktische Veranstaltungen
[Workshops aus Modul ).

e Sie besuchen hochschuldidakfische Tagungen und Kongresse.

Die Begleitung des Moduls Il findet in folgender Form statt:

Zu Beginn kléren Sie in einem Gespréch mit lhrer lokalen
Arbeitsstelle thre persénlichen Ziele fur das Modul ab. Dieses
Beratungsgesprach ist verpflichtender Bestandteil von Modul ll1.

Dann setzen Sie lhre Plane in der Praxis um. AnschlieBend
reflekfieren und dokumentieren Sie Ihr Vorhaben. Zum Abschluss
bewerten Sie gemeinsam mit der lokalen Arbeitsstelle Verlauf
und Ertrag des Moduls.

Bescheinigungen

Die Teilnahme an Einzelveranstaltungen wird bescheinigt.
Ebenso erhalten Sie eine Teilnahmebescheinigung iber die
Module, die Sie vollstéindig absolviert haben.

Wenn Sie alle drei Module abgeschlossen haben, wird Thnen
das ministerielle ,Baden-Wirttemberg-Zertifikat fir Hochschul-
didakiik” ausgestellt.

Fur weiterfuhrende Informationen oder bei zusatzlichem
Beratungsbedarf zum Zertifikat wenden Sie sich bitte an lhre
lokale Arbeitsstelle.
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Das Baden-Wiirttemberg-Zertifikat fiir Hochschuldidaktik

Modul ,,Lehren und Lernen 1”
Grundlage - 60 AE

Workshop Fit fiir die Lehre (2 x 2 Tage)
3 Praxisberatungen
1 Lehrhospitation
Schriftliche Reflexion

Modul , Lehren und Lernen 11”
Vertiefung - 60 AE

LV planen Lehren und Lernen Alternative
und vorbereiten unter veréinderten Lehr- und
Rahmenbediungen Lernformen

Themenbereiche

Studierende prifen

LV durchfihren

LV auswerten Studierende beraten

Modul , Lehren und Lernen 111”7
Individuelle Schwerpunkibildung - 80 AE

Mehrere Varianten maglich
Vergleiche Seite 9
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Workshops

Das HDZ Baden-Wiirttemberg bietet in seinem landesweiten
Jahresprogramm eine groie Anzahl an ein- oder mehrtégigen
Workshops zu den verschiedenen hochschuldidaktischen
Themen an. Dabei werden insbesondere solche inhalilichen
Bereiche - wie etwa Lehren, Beraten, Evaluieren und Prijfen

- abgedeckt, die fir Hochschullehrende in ihrem universitéren
Alltag von besonderer Bedeutung sind. Gehéren Sie zu unserer
Zielgruppe (vgl. S. 5), kénnen Sie jederzeit auch unabhéngig
von einer Gesamizertifizierung einzelne Workshops des

HDZ an einer beliebigen Universitét in Baden-Wiirttemberg
besuchen.

Beratung / Einzelcoaching

Haben Sie spezielle Fragen, die das Lehren, Prifen oder
Beraten betreffen, von denen Sie denken, dass diese in einer
personlichen Beratung besser aufgehoben sind als in einem
Workshop? Oder méchten Sie, dass jemand eine lhrer Lehr-
veranstaltungen hospitiert und lhnen zu konkreten Fragen
Feedback gibte Dann finden Sie in den Mitarbeiterinnen des
HDZ immer kompetente Ansprechpartnerinnen.
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ANGEBOTE
FUR UNIVERSITARE EINHEITEN

Angebote zur Teamentwicklung

Neben den hier aufgefihrten Workshops bietet das HDZ
auch Fortbildungen fir spezielle Zielgruppen an. Diese Veran-
staltungen eignen sich dazu, neben den hochschuldidakfischen
Kompetenzen der Einzelnen auch die Zusammenarbeit der
Lehrenden z. B. an einem Institut oder in einem Fachbereich

zu férdern. Wenn Sie als Kollegium Interesse an einer auf lhre
Bedurfnisse abgestimmten Fortbildung zu einem Thema rund
um die Verbesserung der Lehre haben, wenden Sie sich bitte
an die lokale Arbeitsstelle |hrer Universitéit.

Angehote zur Strukturentwicklung

Universitére Einrichtungen kénnen, wenn sie sich mit einem
spezifischen Beratungsanliegen an das HDZ wenden, hoch-
schuldidakfische Expertise in Form von Beratung, Fortbildung
und,/oder Prozessmoderation in Anspruch nehmen. Eine
Voraussetzung hierfir ist, dass die angefragte Beratung/Fort-
bildung sich strukturell mit der Frage der Qualitéitserzeugung
und -sicherung in der Llehre (insbesondere auf Fakultétsebene)
befasst bzw. dass sie der Weiterentwicklung der Lehre in
ibergreifenden Fragen dient. Hierunter fallen beispielsweise
Veranstaltungen zur Curriculumsentwicklung, zur Umstellung auf
gestufte Studiengéinge oder auch zur Integration von E-learning
in die Lehre. Bitte wenden Sie sich bei Interesse an die lokale
Arbeitsstelle Threr Universitat.
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PROGRAMM-VERANSTALTUNGEN

Chronologische Ubersicht

Januar
14./15.01. & Fit fur die Lehre - 57
04./05.02.10  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Heidelberg
15./16.01.10  Fihrung im Wissenschaftskontext - 152
ein Workshop fir Einsteigerlnnen
- Stuttgart
2501.10 Viel Stoff - wenig Zeite! 134
Inhalte didaktisch sinnvoll auswhlen
und strukiurieren - Mannheim
28.01.10 E-Llearning fur Einsteiger - Tubingen 173
28./29.01.10  Referat und Textarbeit lernwirksam in 63
Seminaren einsetzen - Heidelberg
28./29.01.10  Lehrende in der Rolle als Coach 84
- Hohenheim
28./29.01.10  Interkulturelle Kompetenz in der lehre 100
- Karlsruhe
29./30.01. &  Fitfir die Lehre - 132
12./13.03.10  Hochschuldidakfische Grundlagen 1+2
- Mannheim
Februar
04.02.10 Viel Stoff - wenig Zeitel 174
Inhalte didaktisch sinnvoll auswahlen
und strukturieren - Tibingen
04./05.02.10  Evaluation zur Verbesserung 135
der eigenen Lehre - Mannheim
11./12.02. & Lehren fir die Zukunft: 6l
15./16.04. &  Hochschuldidaktischer Kompaktkurs
24./2506. &  zum Erwerb von Modul | + I
29./30.07. & - Heidelberg
28./29.10.10
12.02. & Kompetenzorientierte Curriculum-/ 153
26.03.10 Studiengangsentwicklung - Stuttgart

15
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12.02. & Gespréiche moderieren - 136

03.05.10 Ergebnisse sichemn - Mannheim

12.02. & Balance im Hochschulalliag 120

0705.10 - Zeitmanagement fur Lehrende
- Konstanz

12./13.02.10  Selbststudium gestalten und begleiten 85
- Hohenheim

12./13.0210  Kompetenzorientiert Prifen 101
- Karlsruhe

15./16.02.10  Lehrveranstaltungen kompetenz- 194
orientiert planen - Ulm

1702. & Tutoren fihren und begleiten 154

09.06.10 - Stuttgart

18./19.02. &  Grundlagen der Mitarbeiterfhrung 1+l 64
29./30.04.10  Fuhrungskonzepte und -instrumente;

Mein persénlicher Fihrungsstil

- Heidelberg

19./20.02.10  English Presentation Skills in Teaching 86
and learning Seffings - Hohenheim

19./20.02.10  E-Portfolios als Instrument fir die 155
kompetenzorientierte Lehre
und lernbegleitung - Stuttgart

26./2702.10  Tutorlnnen betreuen und begleiten 102
- Karlsruhe
Mérz

02./03.03.10  Typische lernstile als Hintergrund fur 175
unser Lehren - Tibingen

03./04.03.10  Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung: 65
Zielorientierte und effiziente
Personalauswahl - Heidelberg

04./05.03.10  Die Verknipfung von lernzielen, 156
Fachinhalten und ausgewdahlten
Modellen des Lehr-lerarrangement
- Stuttgart

05./06.03.10  Am Ende steht die Planung - 103
Lehrveranstaltungsplanung im Sinne des
,constructive alignment” - Karlsruhe
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05./06.03.10  Rhetorik und Prasentation - Konstanz 121

08./09.03. &  Fit fir die Lehre - 192
15./16.0710  Hochschuldidakfische Grundlagen 142

- Ulm
11./12.03. & Fit fur die Lehre - 150
12./13.0710  Hochschuldidakfische Grundlagen 1+2

- Stuttgart
12.03.10 Studierende kompetfenzorientiert 176

prifen - Tubingen
12./13.03.10  Competence-based assessment of 122

students’ performance - Konstanz

15.03.10 Was missen Studierende wie tun, 137
um etwas zu lernen?
Neurowissenschaftliche Befunde -
didaktische Praxis - Mannheim

15./16.03.10  lernen durch kritisches Feedback 66
- Wohl oder Wehe? - Heidelberg
16./1703.10  Studierende beraten - Tubingen 77
18./19.03.10  Grundlagen erfolgreichen Projekt- 87
managements fir Hochschullehrende
- Hohenheim
19./20.03.10  Interkulturalitét in der Lehre - Freiburg 40
19./20.03. &  Einsatz der lernplatiform ILAS 157
30.04.10 in der Llehre - ,Didactic meets Technic”
- Stuttgart
19./20.03. &  Fit fur die Lehre - Q8
09./10.0710  Hochschuldidaktische Grundlagen 142
- Karlsruhe
22./23.03.10  Info-Design - Gestaltung und 138
Visualisierung von Lernmaterialien
- Mannheim
23./24.03. &  Fitfir die Lehre - 171
21./22.0710  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Tubingen
25./26.03. &  Fitfur die Llehre - 38
26./270710  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Freiburg



18

PROGRAMM-VERANSTALTUNGEN

26.03. & Selbstorganisation fur 4]

0705.10 Hochschullehrende - Freiburg

26./2703. &  Fitfur die lehre - 18

02./03.0710  Hochschuldidakiische Grundlagen 1+2
- Konstanz

29./30.03.10  Sprechstunden effektiv halten - 195
Gespréche zielorientiert fihren - Ulm

April

08./09.04.10  Wissenschaftliches Schreiben lehren 178
- Tobingen

13.04.10 Souverén Visualisieren am Flipchart 88
- Hohenheim

14./1504.10  Schriftlich, mundlich, prakfisch? 196
Kompetenzorientiert prifen! - Ulm

15./16.04.10  Strategien fur Konflikisituationen 139
im Kontext der lehre - Mannheim

22./23.04.10  Akfivierende Methoden in der Lehre 42
- Freiburg

22./23.04.10  Schreibend lermen - Schreiben lernen 67
- Heidelberg

22./23.04.10  Whatis a good teachere - Karlsruhe 104

23./24.04.10  Die Stimme als Medium in der Lehre 123
- Konstanz

23./24.04. &  Das lehrportfolio: 158

18./19.06.10  Selbstevaluation und Darstellung
von Lehrleistungen - Stuttgart

29./30.04.10  Herausforderung Fihrung: 43
Instrumente und Gestaltungsspielréume
- Freiburg

29./30.04.10  Kreativitatstechnik und deren 159
Vermittlung - Runter vom mentalen
Trampelpfad - Stuttgart

30.04. & Bologna revisited - 140

11.06.10 Auswege aus der Verschulung

- Mannheim
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Mai
06./0705.10  Projektarbeit in der Lehre - Stuttgart 160
06./0705.10  Grundlegende Konzepte und 197
Instrumente der Mitarbeiterfihrung
- Ulm
07./08.0510  Was leisten wir {uns) in 68
Massenveranstaltungen?
Wege zur Aktivierung - Heidelberg
07./08.05.10  Sprechstunden betreuen - Karlsruhe 105
17./18.05.10  Querdenken férdern - 69
Kreafivitatstechniken in der Lehre
- Heidelberg
18.05.10 Ein gelungener Einstieg - 89
Den Anfang einer Lehrveranstaliung
bewusst planen - Hohenheim
18.05. & Zum Umgang mit Stérungen 198
15.06.10 in Lehrsituationen - Ulm
20./21.0510  Forschendes Lernen als zeitgemdBe 44
Form von Hochschulbildung - Freiburg
20./21.0510  Evaluation und Feedbackverfahrenin =~ 106
der Lehre - Karlsruhe
20./21.0510  Changemanagement in der Lehre 161
- Stuttgart
21.05.10 Mit Portfolio und Studientagebuch 141
Lernleistungen Uberprifen - Mannheim
27/2805. &  Fitfor Teaching - 59
10./11.06.10  infroduction to teaching and learning
at university level 1+2 - Heidelberg
28./29.05.10  Research-based learning and 124
managing sfudent projects - Konstanz
Juni
07./08.06.10  Projekte managen in Forschung 199
und Llehre - Ulm
10./11.06.10  Projekte in der Lehre - Karlsruhe 107

19



20 PROGRAMM-VERANSTALTUNGEN

10.06.-12.06.10 Wissenschaftliches Schreiben in 45
den Geistes- und Sozialwissenschaften
betreuen - Freiburg

12.06.10 Wie erhalte ich Feedback zu meiner Q0
Llehre? - Hohenheim

12.06.10 Akademisches Management 1: 179
Kommunikation in Dienstbesprechungen
und in Arbeitsgruppen - Tubingen

17./18.06.10  Sprechtechnik fir weibliche Lehrende 70

- Heidelberg

18./19.06.10  Die Stimme als Medium in der Lehre 46
- Freiburg

18./19.06.10  Betreuung schrifflicher Arbeiten 125

von Studierenden in den natur-
wissenschaftlichen Fachern - Konstanz

21./22.06.10  Studierenden produktive 142
Rickmeldungen geben - Mannheim
22.06.10 Studierende zeit- und ortunabhéngig Q1

befreuen- Einsatz von Online -Werkzeugen
in der Lehre - Hohenheim

24.06.10 E-Llearning fur Einsteiger - Tubingen 173

24./25.06.10  Evaluation und Feedbackverfahren 47
in der Lehre - Freiburg

24./25.06.10  Was leisten wir uns in Massen- 200
veransfaliungen? Wege zur Aktivierung
- Ulm

25./26.06.10  Bedarfsorientierte Curricula gestalten 71
- Heidelberg

25./26.06.10  Von der Idee zum Erfolg - 108

Praktika entwickeln, durchfihren und
evaluieren - Karlsruhe

25./26.06.10  Hausarbeiten betreuen in den Geistes- 126
und Sozialwissenschaften - Konstanz

28./29.06.10  Das Lehrportfolio: 180
Die eigene Lehrtgtigkeit dokumentieren
und evaluieren - Tubingen
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Juli
05./06.0710  Forschendes Lernen mit Studierenden 201
in Lehrveranstaltungen - Ulm
08./09.0710  Kompetenzorientiert prifen - freiburg 48
09.07.10 Den Einsatz von studentischen Q2
Tutorlnnen planen und durchfihren
- Hohenheim
09.07.10 Service leaming - Mannheim 143
15./16.0710  Teaching and working in an 72
infercultural environment - Heidelberg
16.07.10 Work-Llife-Balance - Q3
Das Leben als Hochschullehrender in
der Balance halten - Hohenheim
19./20.0710  Produktive Riickmeldungen an 181
Studierende geben - Tibingen
22./23.07. & Fit fur die Lehre - 132
24./2509.10  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Mannheim
23./24.0710  Teamprozesse verstehen und gestalten 127
- Konstanz
23./24.0710  Studentische Lernhaltungen und 162
Lernstrategien verstehen und beeinflussen
- Stuttgart
September
03.09. & Kompetenzorientierte mindliche 163
01.10.10 und schriffliche Prifungen entwickeln -
Wie geht dase Worauf ist zu achten?
- Stuttgart
13.09.10 Strategic improvement of university 164
teaching - Stuttgart
20./21.09.10  Selbststudium gestalten und begleiten 73
- Heidelberg
23./24.09.10  Rhetorik und Prasentation in der Lehre 109

- Karlsruhe
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23./24.09. &  Fit fur die Lehre - 57
07,/08.10.10  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2

- Heidelberg
28./29.09.10  Sprechen und Auftreten: 182

Performance-Training fir weibliche
lehrende - Tubingen

30.09./01.10.10 Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung: 74
Teams zum Erfolg fihren - Heidelberg
30.09./01.10.10 Wissenschaftliches Schreiben 202
fur die Lehre - Ulm
30.09./1.10.10  Fit fur die Lehre - 98
& 28./29.01.11  Hochschuldidakfische Grundlagen 1+2
- Karlsruhe
30.09./1.10.10  Fit fur die Lehre - 38
& 24./2502.11 Hochschuldidakfische Grundlagen 1+2
- Freiburg
Oktober
04./05.10.10 & Fit fur die Lehre - 150
17./18.02.11 Hochschuldidaktische Grundlagen 142
- Stuttgart
04./05.10.10 & Fit fir die Lehre - 82
03./04.03.11  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Hohenheim
0710.10 ILIAS-Assessment - Tubingen 183
07,/08.10.10  Viel Stoff - wenig Zeite 49

Sinnvolle Redukfion der Stofffille
in Vorlesungen und Seminaren - Freiburg

07./08.10.10  Designing Courses and Using Small 110
Groups, Especially in Large Courses

- Karlsruhe
07./08.10.10 & Fit fir die Lehre - 192
14./15.02.11 Hochschuldidaktische Grundlagen 142
- Ulm
08.10.10 ILIAS -Online-Tests und Onlineklausur 184
- Tubingen
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08./09.10.10 & Fit fur die Lehre - 118
21./22.01.11 Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Konstanz
08./09.10.10 & Fit fir die Lehre - 171
24./2502.11  Hochschuldidakfische Grundlagen 142
- Tubingen
13.10. & Selbstorganisation fir 203
25.11.10 Hochschullehrende - Ulm
18.10.10 Akademisches Management 2: 185
Fuhrung und Personlichkeit - Tubingen
19.10.10 Akademisches Management 3: 186
Das Mitarbeitergespréich - Tubingen
21./22.10.10 Evaluation und Feedback 75
gewinnbringend gestalten - Heidelberg
22./23.10.10  lernprozesse anregen, dokumentieren, 111
reflektieren und beurteilen -
Portfolioarbeit in Studium und Prifung
- Karlsruhe
2510. & Didaktischer Einsatz von Power Point 204
15.11.10 in der Lehre - Ulm
28./29.10. &  Fit fur die Lehre - 57
18./19.11.10  Hochschuldidaktische Grundlagen 1+2
- Heidelberg
29./30.10.10  learning-Outcomes erheben und 144
bewerten - Mannheim
29./30.10.10  Selbststudium professionell begleiten 165
- Stuttgart
November
04./0511.10  Schreibend lernen - Schreiben lernen 94
- Hohenheim
04./0511.10  E-learning-Unferstitzung in der 145
(Prasenz] Lehre - Einfuhrung anhand von
Referenzbeispielen - Mannheim
04./05.11.10  Aktivierende Methoden und Tools 205

for Anfanger - Ulm
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10./11.11.10
11./12.11.10
11./12.11.10
11./12.11.10
12.11.10
12./13.11.10
18./19.11.10
19./20.11.10
24.11.10
24./25.11.10
25./26.11.10
25./26.11.10
26.11.10
26./2711.10
26./2711.10

Vielfalt als Chance - konstrukfiver 76
Umgang mit Heterogenitat in
Lehrveranstaltungen - Heidelberg

Didakfik im Labor - Freiburg 50

Lehrveranstaliungen und Module 146
planen - Mannheim

Evaluation und Feedbackverfahren 166
in der Lehre - Stuttgart

Studierende schrifflich prifen - Karlsruhe 112

Kommunikation und Persénlichkeit in 128
Lehre und Betreuung - Konstanz

Lernwirksam Visualisieren und 51
Prasentieren in der Hochschullehre

- Freiburg

Forschung und Lehre verbinden: 167

Herausforderung und Chance fir die
wissenschaffliche Entwicklung - Stuttgart

Studierende motivieren - Ulm 206

Analyse oder Intuition? 77
Entscheidungen treffen, kommunizieren,
begleiten - Heidelberg

Fuhrung im Wissenschaftskontext - 129
ein Workshop fir Einsteigerlnnen

- Konstanz

lernteamcoaching - 187

Fachkompetenzen und Schlissel-
quo|ifi|<otionen vermitteln - T[)bingen

Kompetenzorientiert Priifen?@ Q5
- Hohenheim
Motiviertes und selbstgesteuertes 78

lernen férdern - Heidelberg

Bessere Texte mit weniger 113
Betreuungsaufwand - schriffliche

Studien- und Abschlussarbeiten effizient
anleiten und begleiten - Karlsruhe
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30.11./01.12.10  E-Portfolio, Wiki und E-Assessment: 188
Online-Tools und -Methoden in der
(Prasenz-) Lehre nutzen - Tubingen

Dezember

02./03.12.10  Umgang mit Lernwidersténden 114
und Konflikten - Karlsruhe

03.12.10 Aber bitte vorbereitet! 147

Studierende zum eigenstéindigen Arbeiten
motivieren - Mannheim

09./10.12.10  Umgang mit schwierigen 52
Lehr-lem-Situationen - Freiburg

09./10.12.10  Rhetorik- und Beratungskompetenzen 96
for Hochschullehrende

- Hohenheim

10.12.10 Studierende mundlich prifen - Freiburg 53

10.12.10 Studierende kompetenzorientiert prifen 79
- Heidelberg

10./11.12.10  Fihrung im Wissenschaftskontext - 115
ein Workshop fur Einsteigerlnnen
- Karlsruhe

10./11.12.10 Die Welt in einem Raum - 189
Interkulturalitat in der Lehre - Tubingen

10./11.12.10 Prasentation und Moderation 207
- Ulm

16./171210  Supervising the Doctorate 80
- Heidelberg
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Ubersicht nach Zertifikatsstruktur

Modul |
14./15.01. & Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 57
04./05.02.10  tische Grundlagen 142 - Heidelberg
29./30.01. &  Fitfur die Lehre - Hochschuldidak- 132
12./13.03.10  ftische Grundlagen 1 + 2 - Mannheim
08./09.03. &  Fitfir die lehre - Hochschuldidak- 192
15./16.0710  tische Grundlagen 142 - Ulm
11./12.03. & Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 150
12./13.0710  tische Grundlagen 142 - Stuttgart
19./20.03. &  Fitfur die lehre - Hochschuldidak- Q8
09./10.0710  tische Grundlagen 1+2 - Karlsruhe
23./24.03. &  Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 171
21./22.0710  tische Grundlagen 142 - Tibingen
25./26.03. &  Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 38
26./270710  tische Grundlagen 142 - Freiburg
26./2703. &  Fitfir die Lehre - Hochschuldidak- 118
02./03.0710  tische Grundlagen 142 - Konstanz
27./28.05.&  Fitfor Teaching - infroduction 59
10./11.06.10 o teaching and learning at

university level 1+2 - Heidelberg
22./23.07. & Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 132
24./25.09.10  tische Grundlagen 1 + 2 - Mannheim
23./24.09. &  Fitfur die lehre - Hochschuldidak- 57
07./08.10.10  fische Grundlagen 142 - Heidelberg
30.09./1.10.10  Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 98
& 28./29.01.11 tische Grundlagen 142 - Karlsruhe
30.09./1.10.10 Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 38
& 24./2502.11 ftische Grundlagen 142 - Freiburg
04./05.10.10 & Fit fir die Lehre - Hochschuldidak- 150
17./18.02.11 tische Grundlagen 142 - Stuttgart
04./05.10.10 & Fit fur die Lehre - Hochschuldidak- 82
03./04.03.11  fische Grundlagen 142 - Hohenheim
07./08.10.10 & Fit fir die lehre - Hochschuldidak- 192
14./15.02.11 tische Grundlagen 1+2 - Ulm
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08./09.10.10 & Fit fir die Lehre - Hochschuldidak- 118
21./22.01.11 fische Grundlagen 142 - Konstanz
08./09.10.10 & Fit fir die Lehre - Hochschuldidak- 171
24./2502.11  fische Grundlagen 142 - Tubingen
28./29.10. &  Fitfir die Llehre - Hochschuldidak- 57
18./19.11.10  tische Grundlagen 142 - Heidelberg

Modul 1 und I

11./12.02. &
15./16.04. &
24./25.06. &
29./30.07. &
28./29.10.10

Modul 1l

Lehren fir die Zukunft: ol
Hochschuldidaktischer Kompaktkurs zum
Erwerb von Modul I+l - Heidelberg

Themenbereich 1 -

Lehren und lernen unter verdnderten Rohmenbedingungen

15./16.01.10
28./29.01.10
12./13.02.10
12.02. &

26.03.10

18./19.02. &
29./30.04.10

26./2702.10

03./04.03.10

19./20.03.10

Fihrung im Wissenschaftskontext - 152
ein Workshop fir Einsteigerlnnen - Stufgart
Interkulturelle Kompetenz in der Lehre 100

- Karlsruhe

Selbststudium gestalten und begleiten 85
- Hohenheim

Kompetenzorientierte Curriculum-/ 153

Studiengangsentwicklung - Stuttgart

Grundlagen der Mitarbeiterfihrung 1+1: - 64
Fihrungskonzepte und -insfrumente;
Mein persénlicher Fohrungsstil

- Heidelberg

Tutorlnnen befreuen und begleiten 102
- Karlsruhe

Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung: 65

Zielorientierte und effiziente Personal-
auswahl - Heidelberg

Interkulturalitat in der Lehre - Freiburg 40
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29./30.04.10  Herausforderung Fihrung: 43
Instrumente und Gestaltungsspielréume
- Freiburg

29./30.04.10  Kreativitatstechnik und deren 159

Vermittlung - Runter vom mentalen
Trampelpfad - Stutigart

30.04. & Bologna revisited - Auswege aus 140

11.06.10 der Verschulung - Mannheim

06./0705.10  Grundlegende Konzepte und 197
Instrumente der Mitarbeiterfihrung
- Ulm

20./21.0510  Changemanagement in der Lehre 161
- Stuttgart

07./08.06.10  Projekte managen in Forschung 199
und Llehre - Ulm

12.06.10 Akademisches Management 1: 179

Kommunikation in Dienstbesprechungen
und in Arbeifsgruppen - TU'bingen

15./16.0710  Teaching and working in an intercultural -~ 72
environment - Heidelberg

23./24.0710  Teamprozesse verstehen und 127
gestalten - Konstanz

13.09.10 Strategic improvement of university 164
teaching - Stutigart

30.09./01.10.10  Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung: 74
Teams zum Erfolg fihren - Heidelberg

18.10.10 Akademisches Management 2: 185
Fohrung und Personlichkeit - Tubingen
19.10.10 Akademisches Management 3: 186
Das Mitarbeitergesprach - Tubingen
25./2611.10  Fohrung im Wissenschaftskontext - 129
ein Workshop fur Einsteigerlnnen
- Konstanz
10./11.12.10 Fohrung im Wissenschaftskontext - 115

ein Workshop fir Einsteigerlnnen
- Karlsruhe
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Themenbereich 2 - Alternative Lehr- und Lernformen

28.01.10
19./20.02.10

18./19.03.10

19./20.03. &
30.04.10

22./23.04.10
20./21.05.10

28./29.05.10

10./11.06.10

22.06.10

24.06.10

05./06.07.10

09.07.10

0710.10
22./23.10.10

25./26.11.10

E-Llearning fur Einsteiger - Tubingen 173
E-Portfolios als Instrument fir die 155
kompetenzorientierte Lehre und
Llernbegleitung - Stuttgart

Grundlagen erfolgreichen 87
Proiektmonogemenfs fur

Hochschullehrende - Hohenheim

Einsatz der Lernplattform ILIAS 157
in der Lehre -

,Didactic meets Technic” - Stuttgart

What is a good teacher? - Karlsruhe 104
Forschendes Lernen als zeilgemdBe 44
Form von Hochschulbildung - Freiburg
Research-based learing and 124
managing sfudent projects - Konstanz
Projekte in der Lehre - Karlsruhe 107

Studierende zeit- und ortunabhdngig 91
betreven - Einsatz von Online-
Werkzeugen in der Lehre - Hohenheim

E-learning fur Einsteiger - Tubingen

201

Forschendes Lernen mit Studierenden
in Lehrveranstaliungen - Ulm

Den Einsatz von studentischen Tutorlnnen 92
planen und durchfihren - Hohenheim

ILAS-Assessment - Tibingen 183

lemprozesse anregen, dokumentieren, 111
reflektieren und beurteilen

- Portfolioarbeit in Studium und Prifung

- Karlsruhe

Llernteamcoaching - Fachkompefenzen 187
und Schlusselqualifikationen vermitteln
- Tubingen

29



30 PROGRAMM-VERANSTALTUNGEN

Themenbereich 3 - lehrveranstaltungen planen und vorbereiten

25.01.10 Viel Stoff - wenig Zeite! 134
Inhalte didakfisch sinnvoll auswdahlen und
strukturieren - Mannheim

28./29.01.10  Referat und Textarbeit lernwirksam 63
in Seminaren einsefzen - Heidelberg

04.02.10 Viel Stoff - wenig Zeite! 174
Inhalte didaktisch sinnvoll auswdéhlen
und strukturieren - TUblngen

12.02. & Balance im Hochschulalliag - Zeit- 120
0705.10 management fir lehrende - Konstanz
15./16.02.10  lehrveranstaltungen 194
kompetenzorientiert planen - Ulm
05./06.03.10  Am Ende steht die Planung - 103

Lehrveranstaltungsplanung im Sinne des
,constructive alignment” - Karlsruhe

15.03.10 Was missen Studierende wie tun, 137
um etwas zu lernen?
Neurowissenschaftliche Befunde -
didaktische Praxis - Mannheim

22./23.03.10  Info-Design - Gesfaltung und 138

Visualisierung von lernmaterialien

- Mannheim
26.03. & Selbstorganisation fur 4]
0705.10 Hochschullehrende - Freiburg
06./0705.10  Projektarbeit in der lehre - Stuttgart 160
07./08.0510  Was leisten wir {uns) in 68

Massen-veranstaltungen?
Wege zur Akfivierung - Heidelberg

18.05.10 Ein gelungener Einstieg - 89
Den Anfang einer Lehrveranstaltung
bewusst planen - Hohenheim

25./26.06.10  Bedarfsorientierte Curricula gestalten 71
- Heidelberg

25./26.06.10  Von der Idee zum Erfolg - 108
Praktika entwickeln, durchfiihren und
evaluieren - Karlsruhe
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16.07.10 Work-Life-Balance - Das Leben als 93
Hochschullehrender in der Balance halten
- Hohenheim
07./08.10.10  Viel Stoff - wenig Zeite 49

Sinnvolle Reduktion der Stofffiille in
Vorlesungen und Seminaren - Freiburg

13.10. & Selbstorganisation fir 203

251110 Hochschullehrende - Ulm

2510. & Didaktischer Einsatz von Power Point 204

15.11.10 in der Lehre - Ulm

11./12.11.10 Lehrveranstaliungen und Module 146
planen - Mannheim

10./11.12.10 Die Welt in einem Raum - 189

Interkulturalitat in der Lehre - Tubingen

Themenbereich 4 - lehrveranstaltungen durchfithren

12.02. & Gespréche moderieren - 136
03.05.10 Ergebnisse sichern- Mannheim

1702. & Tutoren fihren und begleiten 154
09.06.10 - Stuttgart

19./20.02.10  English Presentation Skills in Teaching 86
and leaming Settings - Hohenheim

02./03.03.10  Typische lernstile als Hintergrund fur 175
unser Lehren - Tubingen

04./05.03.10  Die Verkniipfung von Llernzielen, 156
Fachinhalten und ausgewdhlten
Modellen des Lehr-Llernarrangement
- Stuttgart

05./06.03.10  Rhetorik und Prasentation - Konstanz 121

13.04.10 Souverén Visualisieren am Flipchart 88
- Hohenheim

15./16.0410  Strategien fur Konflikisituationen im 139
Kontext der Lehre - Mannheim

22./23.04.10  Aktivierende Methoden in der Lehre 42
- Freiburg
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23./24.04.10

17./18.05.10

18.05. &
15.06.10
17./18.06.10
18./19.06.10
24./25.06.10
09.07.10

23./24.09.10

28./29.09.10

07./08.10.10

29./30.10.10

04./05.11.10

04./05.11.10

10./11.11.10

11./12.11.10
12./13.11.10

Die Stimme als Medium in der Lehre
- Konstanz

Querdenken férdern -
Kreativitatstechniken in der Lehre
- Heidelberg

Zum Umgang mit Stérungen in
Lehrsituationen - Ulm

Sprechtechnik fur weibliche Lehrende
- Heidelberg

Die Stimme als Medium in der Lehre
- Freiburg

Was leisten wir uns in
Massenveranstaltungen?
Wege zur Aktivierung - Ulm

Service learning - Mannheim

Rhetorik und Présentation in der Lehre
- Karlsruhe

Sprechen und Auftreten:
Performance-Training fir weibliche
lehrende - Tubingen

Designing Courses and Using
Small Groups, Especially in Large
Courses - Karlsruhe

Selbststudium professionell begleiten
- Stuttgart

E-Llearning-Unferstitzung in der
(Présenz] Lehre - Einfihrung anhand
von Referenzbeispielen - Mannheim

Aktivierende Methoden und Tools
fur Anfanger - Ulm

Vielfalt als Chance - konstrukfiver
Umgang mit Heterogenitdt in
Lehrveranstaltungen - Heidelberg

Didakfik im Labor - Freiburg

Kommunikation und Persénlichkeit in
Lehre und Befreuung - Konstanz

70

46

200

145

205

76

50
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18./19.11.10 Lernwirksam Visualisieren und 51
Prasentieren in der Hochschullehre
- Freiburg

19./20.11.10  Forschung und Lehre verbinden: 167

Herausforderung und Chance fir die
wissenschaftliche Entwicklung - Stuttgart

24.11.10 Studierende motivieren - Ulm 206

26./2711.10  Mofiviertes und selbstgestevertes 78
leren férdern - Heidelberg

30.11./01.12.10  E-Portfolio, Wiki und E-Assessment: 188
Online-Tools und -Methoden in der
(Prasenz-) Lehre nutzen - Tibingen

02./03.12.10  Umgang mit Lernwiderstéinden und 114
Konflikten - Karlsruhe

03.12.10 Aber bitte vorbereitet! Studierende 147
zum eigensk‘jndigen Arbeiten
motivieren - Mannheim

09./10.12.10  Umgang mit schwierigen 52
Lehr-Lern-Situationen - Freiburg

09./10.12.10  Rhetorik- und Beratungskompetenzen 96
for Hochschullehrende - Hohenheim

10./11.12.10 Prasentation und Moderation - Ulm 207

Themenbereich 5 - lehrveranstaliungen auswerten

04./05.02.10  Evaluation zur Verbesserung der 135
eigenen lehre - Mannheim

20./21.0510  Evaluation und Feedbackverfahrenin =~ 106
der lehre - Karlsruhe

12.06.10 Wie erhalte ich Feedback zu Q0
meiner Lehre? - Hohenheim

24./25.06.10  Evaluation und Feedbackverfahren in 47
der Lehre - Freiburg

28./29.06.10  Das Lehrportfolio: 180
Die eigene Lehrtatigkeit dokumentieren
und evaluieren - Tubingen
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19./20.0710  Produktive Rickmeldungen an 181
Studierende geben - Tibingen
21./22.10.10  Evaluation und Feedback 75

gewinnbringend gestalten - Heidelberg

11./12.11.10 Evaluation und Feedbackverfahren 166
in der Lehre - Stuttgart

Themenbereich 6 - Studierende beraten

28./29.01.10  lehrende in der Rolle als Coach 84
- Hohenheim

15./16.03.10  lemen durch kritisches Feedback - 66
Wohl oder Wehe? -Heidelberg

16./1703.10  Studierende beraten - Tibingen 177

29./30.03.10  Sprechstunden effekfiv halten - 195

Gespréiche zielorientiert fohren - Ulm

08./09.04.10  Wissenschaftliches Schreiben lehren 178
- Tubingen

22./23.0410  Schreibend lernen - Schreiben lernen 67
- Heidelberg

07./08.05.10  Sprechstunden betreuven - Karlsruhe 105

10. - 12.06.10  Wissenschaftliches Schreiben in den 45
Geistes- und Sozialwissenschaften
betreven - Freiburg

18./19.06.10  Betreuung schriftlicher Arbeiten von 125
Studierenden in den naturwissen-
schaftlichen Fachern - Konstanz

21./22.06.10  Studierenden produktive 142
Ruckmeldungen geben - Mannheim

25./26.06.10  Hausarbeiten betreuen in den 126
Geistes- und Sozialwissenschaften
- Konstanz

23./24.0710  Studentische lernhaliungen und 162

lernstrategien verstehen und
beeinflussen - Stuttgart
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20./21.09.10  Selbststudium gestalten und begleiten 73

- Heidelberg

30.09./01.10.10 Wissenschaftliches Schreiben fir die 202
Lehre - Ulm

04./0511.10  Schreibend lernen - Schreiben lernen 94
- Hohenheim

24./2511.10  Analyse oder Intuition? 77

Entscheidungen treffen, kommunizieren,
begleiten - Heidelberg

26./2711.10 Bessere Texte mit weniger Befreuungs- 113
aufwand - schriftliche Studien- und
Abschlussarbeiten effizient anleiten und
begleiten - Karlsruhe

16./1712.10 Supervising the Doctorate - Heidelberg 80

Themenbereich 7 - Studierende priffen

12./13.0210  Kompetenzorientiert Prifen - Karlsruhe 101

12.03.10 Studierende kompetfenzorientiert 176
prifen - Tubingen

12./13.03.10  Competence-based assessment of 122
students' performance - Konstanz

14./15.04.10  Schriftlich, mundlich, prakfisch@ 196
Kompetenzorientiert prifen! - Ulm

23./24.04. &  Das lehrportfolio: 158

18./19.06.10  Selbstevaluation und Darstellung von
lehrleistungen - Stuttgart

21.05.10 Mit Portfolio und Studientagebuch 141
lernleistungen tberpriffen - Mannheim

08./09.0710  Kompetenzorientiert prifen - freiburg 48

03.09. Kompetenzorientierte mindliche und 163
& 01.10.10 schriffliche Prifungen entwickeln -

Wie geht dase Worauf ist zu achten?

- Stuttgart

08.10.10 ILIAS-Online-Tests und 184
Onlineklausur - Tubingen
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29./30.10.10  learning-Outcomes erheben und 144
bewerten - Mannheim

12.11.10 Studierende schrifflich prisfen 112
-Karlsruhe

26.11.10 Kompetenzorientiert Prifen? Q5
- Hohenheim

10.12.10 Studierende mindlich prifen - Freiburg 53

10.12.10 Studierende kompetenzorientiert priffen 79
- Heidelberg

Modul Il und Il

25./26.06.10  Bedarfsorientierte Curricula gestalten 71
- Heidelberg

10.12.10 Studierende kompetenzorientiert prifen 79
- Heidelberg
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ANGEBOTE FREIBURG

19./20.03.10

25./26.03. &
26./2707.10

26.03. &
0705.10

22./23.04.10
29./30.04.10

20./21.05.10

10.-12.06.10

18./19.06.10
24./25.06.10

08./09.07.10

30.09./01.10.10

&24./25.02.01
07./08.10.10

11./12.11.10
18./19.11.10

09./10.12.10

10.12.10

Interkulturalitat in der Lehre

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

Selbstorganisation fir Hochschullehrende

Aktivierende Methoden in der Lehre

Herausforderung Fihrung:
Instrumente und Gestaltungsspielréume

Forschendes Lernen als zeitgeméfe Form
von Hochschulbildung

Wissenschaftliches Schreiben in den
Geistes- und Sozialwissenschaften betreuen

Die Stimme als Medium in der Lehre

Evaluation und Feedbackverfahren in
der Llehre

Kompetenzorientiert priifen

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

Viel Stoff - wenig Zeite Sinnvolle Reduktion
der Stofffille in Vorlesungen und Seminaren

Didaktik im Labor

Lernwirksam Visualisieren und Présentieren
in der Hochschullehre

Umgang mit schwierigen
Lehr-lern-Situationen

Studierende mundlich prifen

=
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a. ziegler typographie
Notiz
Springen Sie per Mausklick zum entsprechenden Angebot
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FREIBURG VERANSTALTUNGEN

FR-10-01 und FR-10-02
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitdren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didaktisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Lleren. Sie beschaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitét
und erfahren, wie sie in der lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimula-

tionen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analy-
siert. AuBerdem bietet die Veranstaltung Gelegenheit, neue
Handlungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei
unterstiitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theore-
tischer Konzepte auszuwerten und neue Gesfaltungs- und
Handlungsméglichkeiten zu entwickeln.
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Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.

Die Veranstaltung ,Fit fur die Llehre 1 + 2 findet im Rahmen
von Modul | sfaft. Als weitere Bausteine gehdren zu Modul |:

¢ Lehrhospitation
* Praxisberatung
e Schriffliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder vorab
bei den jeweiligen Arbeitsstellen fir Hochschuldidaktik.

Bitte belegen Sie diese Veranstaltung an der Universitét, an der
Sie lehren.

Leitung:  Prof. Dr. Matthias Niickles
Prof. Dr. Alexander Renkl

Termin 1: Teil 1: Do/Fr, 25./26.03.2010
Teil 2: Mo/Di, 26./27.07.2010
jeweils ganztégig

Termin 2: Teil 1: Do/Fr, 30.09./01.10.2010
Teil 2: Do/Fr, 24./25.02.2011
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-03
Modul Il | Themenbereich 1

Interkulturalitiit in der Lehre

Die Zahl internationaler Studierender an deutschen Hoch-
schulen ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Eine
infernationale Zusammensetzung der Studierenden biefet neue
Chancen in Lehre und Forschung, stellt Lehrende aber auch vor
neue Herausforderungen im Berufsalltag. So missen bei der
didaktischen Aufbereitung der Lehrveranstaltungen die Bedarfe
und Voraussetzungen internationaler Lehr-/Lerngruppen immer
starker mitberticksichtigt werden. Der Einfluss von Kultur auf den
Lehralltag ist daher Gegenstand dieser Veranstaltung.

Die Teilnehmenden werden fur die kulturell bedingten Prob-
lemfelder, aber auch fir die Potenziale internationaler Lehr-/
Lernsituationen sensibilisiert und erhalten Gelegenheit, bereits
gemachte Erfahrungen im Hinblick auf diese Unterrichtssitua-
tionen im kollegialen Kreis auszutauschen und zu reflekfieren.
Weiterhin lernen die Teilnehmenden Méglichkeiten kennen,
wie Llernprozesse in interkulturellen Lehr-/Lerngruppen gestaltet
werden kénnen. Kern dieser Veranstaltung ist die Férderung der
interkulturellen Kompetenzen der Teilnehmenden.

Leitung:  Elke Méller

Termin:  Fr/Sa, 19./20.03.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-04
Modul Il | Themenbereich 3

Selbstorganisation fisr Hochschullehrende

Als Wissenschaftler/innen sehen wir uns vielféltigen Anspriichen
gegeniber: Neben hohen Anforderungen an die Forschungs-
arbeit missen Projekifristen eingehalten, lehrveranstaltungen
vorbereitetet und Studierende effekfiv befreut werden. Hinzu
kommt der Wunsch nach einem erfilllen Privatleben. Wie aber
finden wir den richtigen Umgang mit unserer Zeit, Ruhe fir das
Wesentliche und eine Ausgewogenheit in den verschiedenen
Lebensbereichen?

Die Themen dieses Workshops sind folgende:

e Zielentwicklung und Bestimmung von Prioritéiten

* Instrumente effektiver Selbstorganisation

e Zeitplanung fir Lehrveranstaltungen und wissenschaftliche
Arbeiten

e Stressredukfion

Neben einigen Kurzprésentationen arbeiten wir in diesem
Workshop viel in Einzelarbeit mit anschliebenden Reflexi-

onsphasen. Da viele Instrumente des Selbstmanagements
langfristige Verhaltensverénderungen erfordern, liegt zwischen
den Seminarbausteinen eine sechswéchige Coaching- und
Reflexionsphase.

Leitung:  Annette Glathe

Termin: Fr, 26.03. & Fr, 07.05.2010
jeweils ganztégig

Orrt: Universitét Freiburg
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FREIBURG VERANSTALTUNGEN

FR-10-05
Modul Il / Themenbereich 4

Aktivierende Methoden in der Lehre

In diesem Workshop beschéftigen wir uns mit der Frage, wie
wir angemessene Methoden auswahlen kénnen und welche
Methoden geeignet sind, die Eigenverantwortung und die
Aktivitat der Studierenden zu steigern.

Ziel dieses Workshops ist es, lhnen neue Methoden vorzustel-
len bzw. Sie an Methoden zu erinnern, sodass Sie im Lehralltag
aus einem gréBeren Methodenfundus schépfen kénnen. Das
bringt Abwechslung fir Sie und die Studierenden, Flexibilitét in
der Planung, und Sie kénnen schneller reagieren, wenn in einer
Veranstaltung einmal etwas nicht l&uft wie geplant.

In diesem Workshop wird eine Vielfalt an Methoden eingesetzt,
die Sie somit selbst erleben kénnen. Sie haben auberdem
Gelegenheit, selbst eine der Methoden in einer Simulation
auszuprobieren.

Leitung:  Dr. Ira Gawlitzek

Termin: Do/Fr, 22./23.04.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-06
Modul Il | Themenbereich 1

Herausforderung Fishrung:
Instrumente und Gestaltungsspielriume

In zahlreichen Situationen sind Sie mit Fihrungsaufgaben
konfrontiert - Sie fuhren Lehrveranstaltungen durch, leiten
ein Labor oder fishren als (angehender| Lehrstuhlinhaber
Mitarbeiter /innen.

Indem Sie das Gespiir fir lhre Stérken und Potenziale erwei-
tern, kénnen Sie Gestaltungsspielrdume in Fihrungssituationen
erkennen und nutzen. Sie reflekiieren, welche Konsequenzen
Fihrung fir Ihr Rollenverstéindnis und Konfliktverhalten hat.

Das Wissen um Vor- und Nachteile von Fihrungsstilen gehért
ebenso dazu wie Mitarbeiter- und Konflikigespréiche sowie der
Umgang mit schwierigen Lehr- und Fihrungssituationen.

Sie erleren das Handwerkszeug, um Fhrung positiv und
konstruktiv zu leben. Hierzu bringen Sie Bereitschaft zu Selbst-
reflexion, zum Perspektivenwechsel und zum Uben in Rollen-
und Handlungsspielen mit.

Leitung:  PD Dr. Angelina Topan

Termin: Do/Fr, 29./30.04.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-07
Modul Il | Themenbereich 2

Forschendes Lernen als zeitgemiifie Form
von Hochschulbildung

Studierende sollen in ihrem Studium die Forschung nicht nur
rezipierend wahrnehmen, sondem dariber hinaus in selbsténdi-
ges wissenschaftliches Arbeiten eingefihrt werden.

In diesem Workshop wird dargestellt, wie Studierende in

einem Forschungsprojekt empirische Instrumente kennen

lemen, entwickeln, anwenden und nach einer Praxiserfahrung
weiterentwickeln. Die Lehrenden werden erfahren, wie sie die
Studierenden dazu anleiten und begleiten kénnen. Forschendes,
studentisches Lernen wird auBerdem durch ein Forschungs-
projekt vorangebracht. Auf diese Weise steht den Lehrenden
und Llernenden der Fortschritt des Projektes als gemeinsames
Ziel vor Augen. Sie erhalten Ideen, Anregungen und wichtige
Instrumente fir ein eigenes Forschungsseminar.

Leitung:  Prof. Dr. Susanne Lin-Klitzing

Termin: Do/Fr, 20./21.05.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-08
Modul Il | Themenbereich 6

Wissenschaftliches Schreiben in den Geistes-
und Sozialwissenschaften betreven

In diesem Workshop lernen Sie Methoden kennen, mit denen
Sie Studierende zum Schreiben von Hausarbeiten effizient
anleiten und sie dabei betreuen kénnen. Die Vermittlungsstro-
tegien, die Sie erproben und reflekfieren, betreffen folgende
Fragen: Was sind die typischen Méngel in wissenschaftlichen
Texten von Studierenden und wie entstehen sie? Was sind
angemessene Anforderungen an wissenschaftliche Hausarbei-
tene Wie lassen sich Aufgabenstellungen adéquat formulieren
und absprechen? Wie kann man Studierenden effiziente
Rickmeldungen auf Texte gebene Welche Anforderungen an
die Studierenden lassen sich in Form von Handouts vermitteln,
welche im Rahmen von Lehrveranstaltungen und welche in
Sprechstunden? Der Workshop zielt darauf, dass Sie durch
systematisches Anleiten der Studierenden Ihren Betreuungs-
aufwand verringern und den Lernerfolg der Studierenden
vergrofern.

Leitung: Gabriela Ruhmann

Termin: Do-Sqa, 10.-12.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-09
Modul Il | Themenbereich 4

Die Stimme als Medium in der Lehre

lhre Sprechstimme ist ein grundlegendes non-verbales Medium
in der Lehre. Wie kénnen Sie Ihre Stimme und Ihren Sprech-
ausdruck zielfihrend in der Lehre einsetzen und lhre Redeinhalte
durch dieses wirkungsvolle non-verbale AuBerungsinstrument
unterstitzen?

In diesem Workshop geht es um die Grundprozesse der
Stimmbildung und die Weiterentwicklung der Ausdrucksfehigkeit
lhrer Stimme als Vermittlungsinstrument in der Lehre. Ausgehend
von lhren stimmlichen Erfahrungen in unterschiedlichen Lehrsitu-
afionen werden die Wirkungsprinzipien und Erfordernisse einer
grundlegenden Stimmbildung thematisiert.

Darauf aufbauend lernen Sie ineinandergreifende Kérper und
Sprechstimmbildungsibungen kennen, die lhnen helfen werden,
auch in ansfrengenden Redesituationen ,bei Stimme zu bleiben”
und lhre Stimme mit guter Resonanz einzusetzen. Dartber
hinaus inferessiert die direkte Wirkung lhrer Stimme und lhres
Sprechausdrucks in der mindlichen Vermittlungssituation.

AbschlieBend erhalten Sie Ubungsimpulse, um lhren Stimm-,
K&rper- und Sprechausdruck in situationsangemessener und
persdnlich simmiger Weise zu erweitern.

Leitung:  Prof. Annegret Miiller

Termin:  Fr/Sa, 18./19.06.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-10
Modul Il /| Themenbereich 5

Evaluation und Feedbackverfahren in der Lehre

Woas denkst Du dariber? Diese Frage sfellen sich Lehrende

oft, wenn sie in eine schweigende Gruppe von Studierenden
blicken. Riickmeldung der Lerenden helfen jedoch, um das
Lehr-lern-Geschehen adéquat einschétzen und Ansatzstellen zur
Weiterentwicklung identifizieren zu kénnen. Aber wie und durch
wen kann Lehre sinnvoll bewertet werden2 Oft wird ,Evalua-
tion der Lehre” mit der Befragung Studierender anhand von
Frageb&gen gleichgesetzt. Eine Erweiterung dieser Perspektive
ist aber durchaus denkbar.

In diesem Workshop werden in praxisnahen Sequenzen
Instrumente zur Beurteilung der eigenen Lehre erarbeitet. Dabei
werden zum einen die Vor- und Nachteile von standardisierten
Evaluationsfragebsgen diskutiert. Zum anderen werden qualita-
tive Feedbackverfahren vorgestellt und erértert.

Die Teilnehmerlnnen sollen befshigt werden, selbststandig ihre
eigene Lehre zu bewerten und zu reflekfieren. AuBerdem sollen
sie in der Lage sein, die Ergebnisse der Evaluation dahingehend

zu nutzen, ihre Lehrkompetenzen zielgerichtet zu erweitern.

Leitung:  Edith Kréber
Dr. Katrin Thumser-Dauth
Termin:  Do/Fr, 24./25.06.2010
jeweils ganztégig
Ort: Universitét Freiburg
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FREIBURG VERANSTALTUNGEN

FR-10-11
Modul Il /| Themenbereich 7

Kompetenzorientiert priifen

Kompetenzorientiert prifen bedeutet, nicht nur das Wissen,
sondern auch die Kompetenzen der Studierenden zu beurtei-
len. Was sind die Studierenden fshig zu planen, zu erkldren,
zu analysieren, zu Uberpriifen, zu vergleichen, zu ordnen, zu
bewertene Wie gehen Sie mit Theorien, Modellen, Konzepten
um?e

In diesem Kurs erstellen Sie fur lhr Fach eine KompetenZzliste.
Wenn klar ist, was die Studierenden iben und lernen konnten,
werden dazu mindliche und schriftliche Ubungs- und Prifungs-
aufgaben erstellt. Die Korrekiur erfolgt mit einem kompetenzba-
sierfen Beurteilungsraster. Wir analysieren auch herkémmliche
Arfen von Prifungen wie Klausuren, Hausarbeiten, Vorirdge,
Seminararbeiten darauf, welche Kompetenzen fatséichlich
geprift werden und wie das dazugehsrige Beurteilungsraster
aussehen kénnte.

Leitung:  Prof. Dr. Manfred Kiinzel

Termin: Do/Fr, 08./09.07.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-12
Modul Il | Themenbereich 3

Viel Stoff - wenig Zeit? Sinnvolle Reduktion der
Stofffislle in Vorlesungen und Seminaren

Viel Stoff - wenig Zeit. Hochschullehrende wissen gleich,
wovon die Rede ist. Es hei’t dann: ,Heute habe ich nicht alles
geschafft.” -, Mit dem Stoff bin ich noch nicht ganz durch.”
Die Menge der zu vermittelnden Lehrinhalte ist derart grof,
dass die Lehrenden oft nicht anders kénnen, als in eine Art
Vortragsdidaktik zu verfallen.

In diesem Workshop geht es darum, mit grofien Stoffmengen
sinnvoll umzugehen und praktische Wege aus der Vollstéin-
digkeitsfalle zu finden. Die Teilnehmenden arbeiten an ihren
eigenen Vorlesungs- und Seminarthemen und lemen dabei
unterschiedliche Techniken kennen, mit denen sie Inhalte besser
auf die Zielgruppe und die zur Verfigung stehende Zeit abstim-
men kénnen und dabei das Wesentliche im Blick behalten.

Leitung:  Alexandra Hund

Termin: Do/Fr, 07./08.10.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-13
Modul Il | Themenbereich 4

Didaktik im Labor

Laborarbeit fihrt den lernprozess vom Verstehen durchs Tun
zum Kénnen. laborarbeit bereitet auf praktische Handlungs-
felder und die Berufstatigkeit vor. Die Teilnehmenden erleben
exemplarisch an einem Laborversuch, wie diese Ziele erreicht
werden. Die Didaktik wird daran entfaltet und Grundprinzipien
der erfolgreichen Laborarbeit erarbeitet. Betrachtet werden
dabei: Der lernprozess allgemein, Lernen im Labor, Struktur
von Labor, Formen und Phasen von Laborarbeit, Aufbau der
Versuchsanleitung und Betreuung im Labor.

In dieser Veranstaltung werden Ideen und Organisations-
moglichkeiten erarbeitet, die dazu beitragen kénnen, die
Arbeitszufriedenheit des Laborpersonals zu ethdhen. Um
den lernerfolg in diesem Seminar zu sichem, wird jede/r
Teilnehmende abschlieend einen eigenen Laborversuch
entwickeln oder iberarbeiten.

Leitung:  Prof. Dr.-Ing. Hans-Georg Bruchmiiller
Termin:  Do/Fr, 11./12.11.2010

jeweils ganziégig
Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-14
Modul Il | Themenbereich 4

Lernwirksam Visvalisieren und Priisentieren
in der Hochschullehre

Visudlisierungen und Prasentationen stellen ein wichfiges
didakfisches Gestaltungselement in der Hochschullehre dar.

lhr Potenzial liegt sowohl in den Mé&glichkeiten der Akfivierung
der Studierenden als auch in der Unterstiitzung des Verstehens-
prozesses sowie der Ergebnissicherung.

Im Rahmen des Workshops werden zunéchst verschiedene
Visualisierungstechniken und -regeln vorgestellt und anschlie-
Bend im Hinblick auf die Ziele, die mit den Visualisierungen
verbunden sein sollen, kritisch hinterfragt. Ziel dabei ist, Klarheit
iber die Funktionen von Visualisierungen zu gewinnen.

Danach werden wir uns mit dem zielgerichteten Aufbau und
der zeiflichen Strukiurierung von Présentationen sowie de-

ren lernférderlichen Einbettung in den Gesamtrahmen einer
Lehrveranstaltung beschéftigen (Sandwichmethode, Einsatz von
Handouts efc.).

Auf Anwendungsméglichkeiten des Gelerten bei der Gestal-
fung von Powerpoint-Présentationen wird bei Interesse ebenfalls
eingegangen.

Leitung:  Marion Degenhardt

Termin: Do/Fr, 18./19.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-15
Modul Il / Themenbereich 4

Umgang mit schwierigen Lehr-Lern-Situationen

Im Lehralltag gibt es unterschiedlichste Stérungen und Konflikt-
situationen: Studierende verweigern (scheinbar) die Mitarbeit;
greifen in Diskussionen oder bei Referatsbesprechungen
Dozierende oder Mitkommiliton/innen an. Manche Lehrende
befinden sich in einem inneren Konflikt, wenn sie einerseits
einen guten Kontakt zu Studierenden pflegen und andererseits
schlechte Noten verkiinden missen.

In diesem Workshop werden typische schwierige Lehr/Lern-
situationen, die die Teilnehmenden einbringen, besprochen,
L&sungs- und Kommunikationsstrategien dafir erarbeitet und
einfrainiert.

Inhalte sind der Umgang mit Lernwiderstand, Einwénden und
Killerphrasen sowie I6sungsorientierte Gespréchsfihrung.

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin: Do/Fr, 09./10.12.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitét Freiburg
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FR-10-16
Modul Il | Themenbereich 7

Studierende miindlich prifen

Selbst routinierte Hochschullehrerlnnen haben héufig Schwierig-
keiten, die im Rahmen von Priffungen erbrachten Leistungen zu
messen und zu bewerten. Deshalb missen Prifungen systema-
tisch geplant und durchgefihrt werden. In diesem Workshop
werden zwei mindliche Prifungen im Video gezeigt und bear-
beitet, um darauf aufbauend zu erkennen, wie gute miindliche
Prifungen durchzufihren sind.

In dieser Veranstaltung sollen die generelle Beurteilung von
mindlichen Prifungen, die Gestaltung und Durchfihrung sowie
deren Bewertung erarbeitef werden.

Neben der Vermitlung von Grundlagen des Prifens stehen
dabei Diskussionen und die Bearbeitung von Fallbeispielen im
Vordergrund.

Leitung:  Prof. Dr. Rolf Dubs

Termin: Fr, 10.12.2010
ganztdgig

Ort: Universitét Freiburg
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ANGEBOTE HEIDELBERG

14./15.01. &
04./05.02.10

28./29.01.10

11./12.02. &
15./16.04. &
24./25.06. &
29./30.07. &
28./29.10.10

18./19.02. &
29./30.04.10

03./04.03.10

15./16.03.10

22./23.04.10
07./08.05.10

17./18.05.10

27./28.05. &
10./11.06.10

17./18.06.10
25./26.06.10
15./16.07.10

20./21.09.10

23./24.09. &
07./08.10.10

30.09/01.10.10

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

Referat und Textarbeit lernwirksam
in Seminaren einsetzen

Lehren fir die Zukunft:
hochschuldidaktischer Kompaktkurs
zum Erwerb von Modul [+l]

Grundlagen der Mitarbeiterfihrung | + II:
FUhrungskonzepte und -instrumente;
Mein persénlicher Fihrungsstil

Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung:
Zielorientierte und effiziente Personalauswahl

Lernen durch kritisches Feedback -

Wohl oder Wehe?
Schreibend lernen - Schreiben lernen

Was leisten wir (uns) in Massen-
veranstaliungen? Wege zur Akfivierung

Querdenken fordern -
Kreativitatstechniken in der Lehre

Fit for Teaching - introduction to
teaching and leaming at university level 1 + 2

Sprechtechnik fir weibliche Lehrende
Bedarfsorientierte Curricula gesfohen

Teaching and working in an
intercultural environment

Selbststudium gestalten und begleiten

Fit fir die Lehre -
Hochschuldidakfische Grundlagen 1 + 2

Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung:
Teams zum Erfolg fihren

58
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21./22.10.10
28./29.10. &
18./19.11.10
10./11.11.10

24./2511.10

26./2711.10

10.12.10
16./1712.10

92¥3873dl3H

Evaluation und Feedback
gewinnbringend gestalten

Fit fur die Llehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

Vielfalt als Chance - konstruktiver Umgang
mit Heterogenitét in Lehrveranstaltungen

Analyse oder Infuition®
Entscheidungen treffen, kommunizieren,
begleiten

Motiviertes und selbstgesteuertes
lemnen fordern

Studierende kompetenzorientiert priffen

Supervising the Doctorate
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HD-10-01, HD-10-02 und HD-10-03
Modul |

Fit fiir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didakfischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Llemen. Sie beschaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimulatio-
nen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analysiert.
AubBerdem biefet die Veranstaltung Gelegenheit, neue Hand-

lungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei un-
terstitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theorefischer
Konzepte auszuwerten und neue Gestaltungs- und Handlungs-
méglichkeiten zu entwickeln.

HEIDELBERG

Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.
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Die Veranstaltung ,Fit fir die Llehre 1 + 2" findef im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehdren zu Modul |:
* Lehrhospitation
* Praxisberatung
o Schrifiliche Reflexion
Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder vorab
bei den jeweiligen Arbeitsstellen fur Hochschuldidakik.
Bitte belegen Sie diese Veransfaltung an der Universitat, an der
Sie lehren.
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Leitung:  Dietmar Chur

Termin 1: Teil 1: Do/Fr, 14./15.01.2010
Teil 2: Do/Fr, 04./05.02.2010
jeweils ganzidgig

Termin 2: Teil 1: Do/Fr, 23./24.09.2010
Teil 2: Do/Fr, 07./08.10.2010
jeweils ganzidgig

Leitung:  Petra Eggensperger

Termin 3: Teil 1: Do/Fr, 28./29.10.2010
Teil 2: Do/Fr, 18./19.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Heidelberg
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HD-10-04
Modul |

Fit for teaching - introduction to teaching
and learning at university level 1 & 2

This fourday course (2 x 2 days) covers the basics of profes-
sional University teaching. The participants will improve their
methodological knowledge about the teaching - learning
interaction and how that setting might be influenced effectively.
The obijective is to reach a level of learner-centred teaching, that
will lead to a deep-level learning approach on the side of the
studentfs.

Participants will be required to reflect on their own feaching
experiences and their role as university feachers.

The content we offer:

* Enhancing sustainable feaching

* Introducing teaching methods for deep-level learming

* Reflection of leadership principles

* leading a group and dealing with group dynamics

* learnercentred planning: the principle of constructive
alignment

The methods we use:

e Short inputs from the trainer
e Group discussions

HEIDELBERG

¢ Reflection of own teaching experiences
* Microteaching with feedback from the group and the
trainer (incl. video feedback if wanted)
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The course is part of module “Teaching and Learning | of the
Baden-Wiirttemberg cerfificate in Higher Education and Staff
Development. For those who are inferested in completing the
whole module |, participants will additionally have to partake in
the following (dates will be agreed upon in the course):

* Group consultations on specific feaching issues or questions

* Planning Seminar/lecture designs and classroom observation

* Written self-evaluation report on the individual leaming
process

92¥3873dl3H

Teacher: Petra Eggensperger

Date: Part 1: Thu/Fri, 27./28.05.2010
Part 2: Thu/Fri, 10./11.06.2010
all-day

Place: Universitat Heidelberg
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HD-10-05
Modul I+11

Lehren fiir die Zukunft: Hochschuldidaktischer
Kompaktkurs zum Erwerb von Modul I + 11

Allzu oft legen Hochschulveranstaltungen ihren Schwerpunkt
zu sehr auf die Wiedergabe von relevanten Daten und Fakfen
ihrer Disziplin und vernachléssigen dabei lemnpsychologische
Voraussetzungen der Studierenden. Es besteht so die Gefahr,
dass zwar viel Wissen dargeboten wird, dieses aber vom
Studierenden nicht angenommen werden kann.

Eine moderne Hochschullehre legt ihr Augenmerk auf selbst-
stéindiges Aneignen des Lerninhalts und férdert so den
individuellen Lernprozess der Studierenden.

Fur die professionelle Hochschullehre sind folgende Prinzipien
relevant:

e Transparenz des Vorgehens

e Strukiurierung des Lehrlern-Prozesses

e Einbettung neuver Inhalte in den individuellen
Erfahrungszusammenhang

e Partizipation und Selbsttétigkeiten der Studierenden

Die Themenbearbeitung erfolgt teilnehmer- und praxisorien-
tiert anhand von Impulsreferaten, Einzel, Kleingruppen- und
Plenumsarbeit, moderiertem Erfahrungsaustausch, Feedback-
Gespréich, Gruppencoaching und Praxisberatungen.

HEIDELBERG




%2 L F|DELBERG VERANSTALTUNGEN

Im Rahmen der Workshops werden Sie eigene Veranstaltungen
unter Anwendung der erlebten und erfahrenen Methoden ent-
wickeln. Zu ihren Planungsentwiirfen erhalten sie konstrukfives
Feedback von den Lehrtrainern und ibrigen Kursteilnehmern.

Sie erhalten mit diesem Kompaktkurs die Méglichkeit, in
einer festen Gruppe innerhalb eines Jahres Modul | und |l
des Baden-Wiirttemberg-Zertifikats fir Hochschuldidaktik zu
erwerben.

92¥3873dl3H

Leitung:  Dr. Veronika Strittmatter-Haubold, Fadja Ehlail

Prof. Dr. Anneliese Wellensiek u. Gastdozenten
Termine: Teil 1: Do/Fr, 11./12.02.2010

Teil 2: Do/Fr, 15./16.04.2010

Teil 3: Do/Fr, 24./25.06.2010

Teil 4: Do/Fr, 29./30.07.2010

Teil 5: Do/Fr, 28./29.10.2010

jeweils ganzidgig

Praxisberatungen, Praxistandems und Lehrhospitationen werden im Kurs
vereinbart (siche Modul |

Ort: verschiedene (Heidelberg, Ladenburg)
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HD-10-06
Modul Il | Themenbereich 3

Referat und Textarbeit lernwirksam
in Seminaren einsetzen

Den vorzubereitenden Text hat niemand gelesen, der Vortrag
zieht sich schleppend dahin und schlieBlich verstricken sich
Referentin und Seminarleiter in einen hochwissenschaftlichen
Diskurs. Am Ende des Semesters haben viele Teilnehmer nicht
mehr als ihr eigenes Referatsthema behalten.

Referatsbasierte Seminare sind in den Geistes- und Sozialwis-
senschaften die dominante Veranstaltungsform. Der Lernerfolg
hangt jedoch oft wesentlich vom Engagement des einzelnen
Studierenden ab, wahrend sich die Rolle des Lehrenden darauf
beschrénkt, eine adéquate Auswahl an Literatur zu benennen.

Referatebasierte Seminare kénnen lerwirksam gestaltet
werden, wenn der/die Dozentln die Studierenden gezielt an
die ,Arbeit am Text" heran fihrt, sie bei der Vorbereitung ,ihrer”
Sitzung und ihrer Présentation unterstitzt und Diskussionsergeb-
nisse angemessen sichert.

Ziel des Workshops ist es Methoden der Planung und
Durchfihrung von referatsbasierten Veranstaliungen kennen zu
lemnen und vor dem Hintergrund der bisherigen Lehrpraxis der
Teilnehmerlnnen zu reflekiieren.

HEIDELBERG

Leitung:  Sita Schanne

Termin: Do/Fr, 28./29.01.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-07
Modul Il | Themenbereich 1

Grundlagen der Mitarbeiterfilhrung I+11 -
Kurs 1: Fihrungskonzepte und -instrumente
Kurs 2: Mein personlicher Fihrungsstil

Forschende und Lehrende sind auch Fihrungskréfte von Teams
und Arbeitsgruppen. Dieser Aufgabe des akademischen
Managements wird zunehmende Beachtung geschenkt.

Im Kurs soll ein Rahmenkonzept fir die Wahrnehmung von
Fihrungsaufgaben vorgestellt werden. Folgende Lernziele
werden angestrebt:

Sie gewinnen einen Uberblick tber Aufgaben, Konzepte und
Instrumente der Personalfihrung.

Sie analysieren lhre eigene Fihrungssituation und tben an
konkreten Situationen aus der Praxis das Fihren von Mitarbeiter-
gesprdchen.

Sie reflektieren lhre Fihrungsrolle und Ihr konkretes Fihrungs-
verhalten vor dem Hintergrund Ihrer persénlichen Starken und
Grenzen.

Die Teilnehmerlnnen erhalten eine Einfihrung in die Konzepte
und Instrumente der Personalfihrung, kléren ihre eigene Rolle
als Fuhrungskraft und bestimmen Ansatzpunkte fir die Weiter-
entwicklung lhres Fihrungsverhaltens.

Eingesetzt werden Impulsreferate, strukturierte Ubungen und der
Erfahrungsaustausch in der Gruppe.

Leitung:  Dietmar Chur (Kurs 1)
Wolfgang Kasubek (Kurs 2)

Termin:  Teil 1: Do/Fr, 18./19.02.2010
Teil 2: Do/Fr, 29./30.04.2010
jeweils ganzidgig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-08
Modul Il | Themenbereich 1

Avfbaukurs Mitarbeiterfihrung:
Zielorientierte und effiziente Personalauswahl

Uber das richtige Personal an den relevanten Positionen zu
verfigen, gilt als wichtiger Erfolgsfaktor fur die Erreichung der
Ziele von Organisationen und von Projekten. Eine gelungene
Personalauswahl bedeutet die optimale Passung des Anfor-
derungsprofils einer Position mit dem (nicht nur fachlichen)
Kompetenzprofil von Bewerbern. Im Rahmen des Seminars
werden Prozess und relevante Rahmenbedingungen einer
systematischen und zielorientierten Personalauswahl vermittelt:

* Die Erstellung eines Anforderungsprofils
* Die Auswahl geeigneter eignungsdiagnostischer Instrumente
* Durchfthrung des Auswahlverfahrens und systematische
Entscheidungsfindung
* Umgang mir rechilichen Rahmenbedingungen
* Qualitatsanforderungen an Personalauswahlverfahren
[DIN 33430)

In diesem Zusammenhang lernen Sie unterschiedliche Metho-
den der Eignungsdiagnostik (verschiedene Interviewformen,
Assessment-Center, psychologische Testverfahren) mit ihren
ieweiligen Vor- und Nachteilen kennen und haben Gelegenheit,
einzelne Verfahrenselemente selbst auszuprobieren.

HEIDELBERG

Die Themen werden in Form von theoretischen Kurzinputs,
Plenumsdiskussionen, im Rahmen von Kleingruppenarbeit und in
Form von Simulationsibungen bearbeitet.

Leitung:  Ute Fehr

Termin: Mi/Do, 03./04.03.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-09
Modul Il /| Themenbereich 6

Lernen durch kritisches Feedback - Wohl oder Wehe?

Die Leistungen von Studierenden sind immer verschieden.
Feedback ist eine Methode um Rickmeldungen tber studenti-
sche Leistungen zu geben. Kritik zu iben fallt dabei manchmal
schwer. Doch steckt in der Kritik die Information, was oder wie
weiter zu Lernen ist. In diesem Workshop geht es um kritisches
Feedback: Wie kann kritisches Feedback gegeben werden,
warum f&llt es manchmal schwer, kritisch zu sein und wodurch
lemen Studierende kritisches Feedback als Lernchance zu
begreifen

Im Workshop wird kritisches Feedback aus der Perspekiive

der Lehrenden und der Studierenden genauer betrachtef. Mit
Methoden aus der klientenzentrierten Gespréichsfohrung, Trans-
akfionsanalyse und der Provokativen Beratung wird anhand
eigener Fallbeispiele kritisches Feedback frainiert und seine
Wirkung tberprift. Zentrale Frage ist dabei: was erméglicht es
mir konstrukfives kritisches Feedback zu geben?

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin:  Mo/Di, 15./16.03.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-10
Modul Il | Themenbereich 6

Schreibend lernen - Schreiben lernen

Ob im Studium oder im Anschluss bei einem spdteren Beruf

in oder auBerhalb der Wissenschaft, Schreiben spielt fur
Akademiker eine grofe Rolle. ,Schreiben zu lehren und lernen”
geschieht meist aber nicht explizit, vielmehr wird die Kompetenz
des ,Schreiben-Kénnens” implizit vorausgesetzt und in Schreib-
anlassen wie Hausarbeiten, Laborberichten und Abschluss-
arbeiten abgeprift. Niederschwellige Schreibaufgaben werden
selten beachtet.

In dem Workshop werden daher Bespielformate fur nieder-
schwellige Schreibaufgaben vorgestellt und ausprobiert, wie
diese helfen kénnen, typische anspruchsvolle Schreibaufgaben
lhrer Disziplin in handhabbare Portionen herunter zu brechen.

Sie werden eigene lernziele fir typische Schreibaufgaben Ihres
Fachs bestimmen und darauf aufbauende passende Schreib-
aufgabe fiir lhre Veranstaltung entwerfen. Um die Schreibkom-
pefenz der Studierenden nachhaltig zu stérken, werden wir uns
mit Peer- Assessment Verfahren zum Feedback bei Schreiben

beschaftigen.

HEIDELBERG

Leitung:  Petra Eggensperger

Termin:  Do/Fr, 22./23.04.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-11
Modul Il | Themenbereich 3

Was leisten wir (uns) in Massenveranstaltungen?
Wege zur Aktivierung

Wie kann ich diese grofe Menge Studierender tberhaupt
erreichen und motivieren2” - das fragen sich viele Lehrende mit
Blick auf ihre Massenveranstaltungen.

Dass die Dominanz frontaler Lehre meist wenig lernférderlich ist
hat sich herumgesprochen. In Gberschaubaren Gruppen kann
der Einbau vielféltiger aktivierender Elemente hier Abhilfe schaf-
fen. Fir groPe Veranstaliungen missen viele der akfivierenden
,Rezepte” und Methoden jedoch angepasst werden.

Anhand von Beispielen aus lhrer Lehrpraxis bearbeiten wir im
Workshop Fragen wie:

* Mit welchen an die Situation angepassten aktivierenden
Methoden lassen sich auch groBBe Vorlesungen, groRe Ubun-
gen oder Seminare inferakfiver, motivierender gestalten®

* Welche ,Stellschrauben” gibt es dariiber hinaus, um auch
in Massenveranstaliungen aktives, produktiveres Lernen zu
ermaglichen?

* Wie kann man das Format Vorlesung so éndern, dass eine
lernférderliche Situation entsteht?

* Wie kénnen Lehrende mit Autoritétsproblemen in grofen
Veranstaltungen umgehen?

Leitung:  Martin Mirmann
Prof. Dr. Wilfried Hauenschild
Termin: Fr/Sa, 07./08.05.2010
jeweils ganztégig
Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-12
Modul Il | Themenbereich 4

Querdenken fordern - Kreativitiitstechniken in der Lehre

Wenn Lehre zur Routine wird, besteht die Gefahr, den Lehrstoff
stets auf die gleiche Art und Weise zu vermitteln. Diskussionen
mit den Studierenden laufen nach dem gleichen Schema ab,
Aufgaben und L&sungswege wiederholen sich. Dies wider-
spricht dem Grundgedanken, dass Lehre den Studierenden
Impulse bringen und sie zum Querdenken anregen soll.

Kreative Techniken |6sen starre Schemata auf, helfen eingefah-
rene Denkgleise zu verlassen und férdern so die Entwicklung
neuer |deen.

In diesem Kurs lernen Sie Kreativtechniken kennen, die flexibles
und originelles Denken unterstitzen. Sie erfahren, wie durch intu-
itive Techniken aber auch durch systematische Kreativsirategien
divergentes Denken unterstiitzt wird und daraus neue iberzeu-
gende Aufgaben- und Problemlssungen entstehen. Der Einsatz
der Kreativtechniken in der Lehre wird in der Gruppe erarbeitet
und reflektiert.

HEIDELBERG

Leitung:  Dr. Ute Leidig

Termin: Mo/Di, 17./18.05.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-13
Modul Il | Themenbereich 4

Sprechtechnik fir weibliche Lehrende

Die Stimme sfellt ein zentrales Arbeitsinstrument fur Llehrende
dar, denn viele von ihnen missen téglich vor grofien und kleinen
Gruppen sprechen, unter teilweise unginstigen akusfischen
Bedingungen. Gerade weibliche lehrende haben haufig
aufgrund ihrer Stimmhéhe und des scheinbar geringeren
Stimmvolumens Probleme, ihre Stimme in der Lehre wirkungsvoll
einzusetzen.

In diesem Workshop werden stimmtechnische Ubungen zu allen
Parametern der Sprechstimme vorgestellt und trainiert. Dazu
gehsren Aimung, Artikulation, Tongebung, Sprechtonhshe,
Tragféhigkeit der Stimme sowie Betonung und Herstellung des
Kontakts zu den Zuhérerlnnen. Erlert werden die Techniken in
Gruppenarbeit und im Plenum. Auf Wunsch kann ihre Anwen-
dung in der Rede vor der Gruppe ausprobiert werden.

Am Ende des Workshops haben die Teilnehmerinnen ein stimm-
bildendes Ubungsprogramm erlernt, das in der Lehrpraxis sofort
einsetzbar ist. AuPerdem haben sie Grundkenntnisse iber Bau
und Funkfion der stimmbildenden Organe, tber Stimmhygiene
und den dkonomischen Einsatz der Stimme erhalten.

Leitung:  Maxi Zéllner

Termin:  Do/Fr, 17./18.06.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-14
Modul Il oder Il | Themenbereich 3

Bedarfsorientierte Curricula gestalten

Der Bologna Prozess und die erforderliche Umgestaltung der
Studiengénge stellen eine Herausforderung fir alle Hochschul-
lehrer dar. Die erfolgreiche und flexible Neugestaltung von
Curricula erfordert von den Beteiligten eine spezielle Kompe-
tenz, die im Rahmen des Workshops erlebt und angewandt
werden soll. Hierfir orientieren wir uns in erster Linie an dem
Modell der Curriculumsentwicklung nach Kern, das zwar initial
fir medizinische Curricula beschrieben wurde, aber auf alle
Hochschulbereiche adaptiert werden kann.

Teilnehmer werden anhand eines eigenen Beispiels die Schritte
einer strukiurierten Curriculumsentwicklung durchlaufen. Dabei
werden Sie Methoden der bedarfsorientierten Curriculums-
enfwicklung anwenden, wie z.B. Bedarfsanalyse, Lernzielent-
wicklung und Blueprinting zur Adaptation spezifischer Lehr-
strafegien an Lernziele. Sie werden dariiber hinaus potentielle
Hindernisse der Curriculumsentwicklung am eigenen Standort
analysieren und Lésungsansaize formulieren.

Der Workshop legt besonderen Wert auf die Eigenarbeit

der Teilnehmenden an einer konkreten Aufgabe am eigenen
Standort. Im Workshop begonnene Projekte kénnen als Modul
Il Arbeiten von den Arbeitsstellen weiter betreut werden.

HEIDELBERG

Leitung:  Dr. Martina Kadmon

Termin:  Fr/Sa, 25./26.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-15
Modul Il / Themenbereich 1

Teaching and working in an intercultural environment

The acquisition of intercultural competence in educational
contexts is a specific and challenging task. Working in a
multinational scientific environment requires a differentiated
understanding of cultural concepts. Misunderstanding between
members of different cultures may result in irritations and evoke
insecurities on both sides - students and feachers.

This workshop aims at creating cultural awareness to facilitate
decision making and a thoughtful approach to intercultural
situations. The participants will learn how to deal with different
values, expectations as well as diverse structures of communica-
tion and ways of interaction.

Group work, simulations and role-plays will help the participants
fo gain a profound understanding of cultural processes. At the
end of the workshop, the participants will have developed their
own individual ways of how to make infercultural encounters in
the classroom and other environments more successful.

Teacher:  Fadja Ehlail

Date: Thu/Fri, 15./16.07.2010
all-day

Place: Universitat Heidelberg
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HD-10-16
Modul Il | Themenbereich 6

Selbststudium gestalten und begleiten

Durch den Workload in Bachelor- und Masterstudiengéngen
erhalt das Selbststudium einen hohen Anteil im Studium, der mit
Leistungspunkten bescheinigt wird. Das Selbststudium dient nicht
(mehr) nur zur Vor- und Nachbereitung des Présenzunterrichts,
sondern wird Bestandteil fast aller Lernzielebenen. In diesem
Workshop werden Modelle des begleiteten und unbegleiteten
Selbststudiums vorgestellt und Méglichkeiten der Verzahnung
von Kontakt- und Selbststudium. Die Herausforderungen

und Stolpersteine, die fir Llehrende und Studierende damit
verbunden sind, werden diskutiert und L&sungen dafir gesucht.
Ausgewdhlte Modelle werden exemplarisch in eine eigene
Lehrveranstaltung transferiert.

Weitere Themen sind die Férderung von Selbstlernkompetenzen
im Bachelor sowie eine angemessene lernzielkontrolle.

HEIDELBERG

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin:  Mo/Di, 20./21.09.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-17
Modul Il | Themenbereich 1

Aufbaukurs Mitarbeiterfihrung: Teams zum Erfolg fishren

Im Kontext von Wirtschaftsunternehmen ist Teamarbeit als
effektive und effiziente Arbeitsform fest efabliert und wird ein-
gesetzt um Kompetenzen einzelner besser zu biindeln und fir
die Erreichung gemeinsamer Ziele nutzbar zu machen.
Angesichts der zunehmenden Komplexitét von Forschungspro-
iekten, die eine arbeitsteilige Herangehensweise erforderlich
macht, gewinnt in den letzten Jahren auch im universitéren
Umfeld diese Arbeitsform an Bedeutung. Um das Potenzial von
Teams optimal nutzen zu kénnen, missen jedoch bestimmte
Voraussefzungen erfiillt sein:
* Vorhandensein eines gemeinsamen Versténdnisses iber die
Ziele und die Regeln der Zusammenarbeit
* Kompetente Steuerung des Teams durch den/die Team-
leiterln / Vorgesetzten

Im Rahmen des zweitdgigen Seminars sollen daher folgende

Inhalte behandelt werden:

* Definition von Teamarbeit und Abgrenzung von der Arbeit im
Rahmen einer ,einfachen Arbeitsgruppe”

* Voraussetzungen und Erfolgsfakioren fur die Arbeit im Team

* Methoden der Teamsteuerung durch den Leiter/Vorgesetzten

* Mégliche Problemfelder und l6sungsansatze

Die Themen werden in Form von theoretischen Kurzinputs, der
konkreten Fallbearbeitung anhand von mitgebrachten Problem-
stellungen der Teilnehmer aus deren Berufspraxis und in Form
von Simulationsibungen bearbeitet.

Leitung:  Ute Fehr

Termin:  Do/Fr, 30.09./01.10.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-18
Modul Il | Themenbereich 5

Evaluation und Feedback gewinnbringend gestalten

Evaluation kann mehr: mehr als undurchschaubare Zahlen-
reihen produzieren, mehr als wenig konstruktive Rickmeldungen
auflisten. Evaluationsverfahren kénnen kreativ und abwechs-
lungsreich gestaltet werden. Mit ihnen lassen sich vielféltige
Ziele verfolgen.

Da im hochschulischen Kontext Evaluationen eine immer
groBere Bedeutung erhalten, wollen wir Sie darin bestarken,
sich aktiv mit den unterschiedlichen Méglichkeiten an Evaluatio-
nen und Feedbackverfahren auseinander zu setzen und sie fiir
lhren Bedarf anzupassen und gewinnbringend zu nutzen.

Sie leren unterschiedliche Methoden zu Evaluation und Feed-
back kennen. Bereits im Workshop setzen Sie die erworbenen
theoretischen Kenntnisse prakfisch um.

HEIDELBERG

Leitung:  Leander Altenberger
Gerald Wibbecke

Termin: Do/Fr, 21./22.10.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-19
Modul Il | Themenbereich 4

Vielfalt als Chance - konstruktiver Umgang mit
Heterogenitiit in Lehrveranstaltungen

Die heferogenen Lernvoraussetzungen der Studierenden
bedeuten fir die Gestaltung von guter Lehre immer wieder
eine Herausforderung. Das Bemihen um eine Nivellierung
der leistungsunterschiede ist eine h&ufige Reaktion seitens der
Lehrenden auf diese Situation, verbunden mit dem Risiko (und
der Befirchtung), dass die Qualitét der Lehre darunter leidet.
Die Themenzentrierte Interaktion zeigt Wege auf, wie in einer
guten Balance zwischen Struktur und Inhalt, Selbstversténdnis
und Eigenverantwortung mit Unterschiedlichkeit konstruktiv
umgegangen werden kann.

Die Teilnehmenden leren Instrumente kennen, die Lernvoraus-
sefzungen der Studierenden fransparent zu machen als einen
ersten Schrift, mit Heterogenitét umzugehen. Sie erhalten die
Gelegenheit, ihr Selbstkonzept von Lehre zu iberprifen und
ggf. zu ergénzen v.a. in Bezug auf ihre Rolle und Aufgabe,
Llemprozesse konstruktiv zu gestalten. Die (Selbst-|Verantwor-
tung der Studierenden fir diesen Prozess wird anhand eines
Studienportfolios dargelegt, sein Einsatz und die Anwendung in
der eigenen Lehrpraxis reflekfiert.

92¥3873dl3H

Leitung:  Regine Richter

Termin: Mi/Do, 10./11.11.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-20
Modul Il | Themenbereich 6

Analyse oder Intuition? Entscheidungen treffen,
kommunizieren, begleiten

In Lehre, Forschung und Wissenschaftsmanagement sind téglich
Entscheidungen zu treffen: In welches Projekt und welche
Lehrveranstaltung investiere ich meine Arbeitszeite Auf welche
Methoden und Ressourcen greife ich zuriicke Wer ist fir welche
Aufgabe geeignet? Doch gerade unter suboptimalen Bedingun-
gen (Zeitdruck, unvollstandige Information) passieren Fehler.

Der Workshop adressiert daher folgende Fragen:

* Wie kommen Entscheidungen zustande und wodurch werden
sie beeinflusst?

* Wie kann ich qualitativ gute Entscheidungen treffen?

e Wie kann ich fir (unangenehme) Entscheidungen Akzeptanz
schaffen?

* Wann sollte ich in der Lehre und im Projekt Enfscheidungen
vorgeben, wann gemeinsam mit Studierenden bzw. im Team
freffen?

* Wie kann ich Studierende bei ihren Entscheidungsprozes-

sen (Studienschwerpunkte, Thema der Abschlussarbeit etc )
begleiten?

Im Workshop lernen die Teilnehmerlnnen Faktoren des Entschei-
dungsprozesses kennen, wenden Methoden zur Optimierung

HEIDELBERG

an und reflekfieren eigenes Enfscheidungsverhalten.

Leitung:  Dr. Ute Leidig
Sita Schanne

Termin: Mi/Do, 24./25.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-21
Modul Il | Themenbereich 4

Motiviertes und selbstgestevertes Lernen fordern

Selbstgesteuertes Leren ist eine grundlegende Voraussetzung
studentischen Llernens, ohne die inhaltliche Anforderungen des
Studiums nicht erfolgreich zu bewdltigen sind. Selbstgesteuer-
tes Lernen bezieht sich auf die Organisation, Gestaltung und
Kontrolle von Lernverhalten. Es ist eine Kernkompetenz, die im
Studium gelehrt und gelernt werden kann.

In dieser Veranstaltung wird erarbeitet, welche Faktoren und
Kompetenzen beim Selbstgesteverten Lernen wichtig sind und
wie diese in die Lehrveranstaltung infegriert und dort geférdert
werden kénnen. Der Motivation als Quelle eigenstandiger
Auseinandersetzung mit Lerninhalten kommt dabei ein hoher
Stellenwert zu. Ein weiterer Schwerpunkt liegt daher auf Fragen
zur Llemmotivation und den Méglichkeiten, motivationale
Anséize in die Hochschullehre zu integrieren.

Ziel der Veranstaltung ist es, Faktoren des Selbstgesteuerten
Lernens zu kennen, sowie Methoden zur Unterstitzung und
Férderung selbstgesteuerten und motivierten Lernens auszupro-
bieren und deren Einsatz in der Lehre zu reflekfieren.

Leitung:  Dr. Heike Holtgrewe
Silke Weil3

Termin: Fr/Sa, 26./27.11.2010
jeweils ganzidgig

Ort: Universitat Heidelberg
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HD-10-22
Modul Il & Il [ Themenbereich 7

Studierende kompetenzorientiert priifen

In der Gestaltung von Studiengéngen nach der Bologna-
Deklaration rickt eine kompetenzorientierte Ausbildung in den
Mittelpunkt. Zu definieren sind dabei Fertigkeiten, iber die ein
Absolvent am Ende seines Studiums verfigen soll. Eine daran
orientierte Lehre verlangt aber auch eine Priffung in Formaten,
in denen die entsprechenden Kompetenzen gezeigt werden
kénnen.

Im Workshop werden Sie verschiedene Prifungsformate kennen
lernen und in der Gruppe beziglich der Ubertragbarkeit auf
lhr Fach diskutieren. AnschlieBend sollen Sie in der Lage sein,
messbare Kompetenzen zu formulieren und Prifungsformate kri-
fisch auf ihre Angemessenheit zur Messung der entsprechenden
Kompetenzen zu bewerten.

Fir den Kurs ist eine Vorleistung in Form von ausfihrlichen
Lernzielbeschreibungen einer Ihrer Lehrveranstaliungen oder
Module erforderlich. Diese wird lhnen mit 4 AE angerechnet.

HEIDELBERG

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth
Termin: Fr, 10.12.2010

ganztdgig
Ort: Universitat Heidelberg
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HEIDELBERG VERANSTALTUNGEN

HD-10-23
Modul Il /| Themenbereich 6

Supervising the Doctorate

Supervising doctoral students is one of the most rewarding
things that anyone in university education can do. Guiding
new scholars to become independent researchers, conduct a
project, write up the results, present them at the viva is a safis-
fying experience. However - often supervisors face questions
such as “my PhD student is a diligent worker - only he/she
hasn't got a clue as to what the data he/she came up with
actually mean”.

Many of the problems stem from supervisors thinking that stu-
dents know things they do not know, or vice versa, or both.

In order to prevent possible problems we will be looking ot

the “ideal cycle” (selecting the doctoral student, getting him/
her started, designing and planning a project, keeping up

the students motivation, supervising the writing of the thesis

and preparing him/her to present the data). We will also be
looking at remedial measures when problems have occurred by
discussing cases you bring along from your own experiences.

The aim of this workshop is fo maximize the chances of your
students being successful and foreshadow problems that might
arise.

Teacher: Petra Eggensperger

Date: Thu/Fri, 16./17.12.2010
all-day

Place: Universitat Heidelberg
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ANGEBOTE HOHENHEIM

28./29.01.10 Lehrende in der Rolle als Coach
12./13.02.10 Selbststudium gestalten und begleiten

19./20.02.10 English Presentation Skills in Teaching
and Learning Seffings

18./19.03.10 Grundlagen erfolgreichen Projek-
managements fir Hochschullehrende

13.04.10 Souverdn Visualisieren am Flipchart

18.05.10 Ein gelungener Einstieg - Den Anfang
einer lehrveranstaltung bewusst planen

12.06.10 Wie erhalte ich Feedback zu meiner Lehre?

22.06.10 Studierende zeit- und ortunabhéngig
befreuen - Einsatz von Online-Werkzeugen
in der Lehre

09.07.10 Den Einsatz von studentischen Tutorlnnen

planen und durchfihren

16.07.10 Work-life-Balance - Das Leben als
Hochschullehrender in der Balance halten

04./05.10.10 &  Fit fur die Lehre -
03./04.03.11 Hochschuldidakfische Grundlagen 1 + 2

04./05.11.10 Schreibend lernen - Schreiben lernen
26.11.10 Kompetenzorientiert Prisfen?

09./10.12.10 Rhetorik- und Beratungskompetenzen
fur Hochschullehrende
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HO-10-01
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Llernen. Sie beschdaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimula-

tionen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analy-
siert. AuBerdem bietet die Veranstaltung Gelegenheit, neue
Handlungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei
unterstiitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theore-
fischer Konzepte auszuwerten und neue Gesfaltungs- und
Handlungsméglichkeiten zu entwickeln.

Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.
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An der Universitét Hohenheim kommt unterstiitzend zur Préisenz-
veranstaltung die Lernplaftform ILAS zum Einsatz. Die Online-
Phasen des Blended-learning dienen der Vertiefung, dem kolle-
gialen und expertengestiitzten Austausch und dem Feedback.
Sie stellen somit eine Begleitung und Betreuung zwischen den
Prasenzteilen dar.

Die Veranstaltung ,Fit fir die Lehre 1 + 2" findet im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehdren zu Modul |:

e Lehrhospifation
* Praxisberatung
* Schriftliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder
vorab bei den jeweiligen Arbeitsstellen fir Hochschuldidakik.

Bitte belegen Sie diese Veransfaltung an der Universitét,
an der Sie lehren.

Leitung:  Prof. Dr. Karin Reiber
Katja Bett
Tanja Ottenbacher

Termin: Teil 1: Mo/Di, 04./05.10.2010
Teil 2: Do/Fr, 03./04.03.2011
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Hohenheim
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HO-10-02
Modul Il /| Themenbereich 6

Lehrende in der Rolle als Coach

Eine erfolgreiche Lehre stellt bestimmte didakfisch-methodische
Anforderungen an die Lehrenden. Sie sollen Studierende
anleiten und zum selbststéindigen Lernen motivieren. In diesem
Zusammenhang haben Sie somit weniger die Funkfion von
Vortragenden und Wissensvermittlern, sondern handeln oft in
der Rolle eines Coaches.

Coaching ist ein personenzentrierter Beratungs- und Befreuungs-
prozess, der berufliche und private Inhalte umfassen kann. Der
Coach liefert hierbei keine direkten Lésungsvorschlége, sondern
begleitet den Coachee und regt dazu an, eigene Lésungen zu
enfwickeln.

Im Seminar wird das Rollenspekirum der Lehrenden betrachtet
und die Rolle als Coach reflekfiert. Zudem werden Bausteine
aus dem Coaching-Konzept vorgestellt und eingeibt sowie der
gesamte Coachingprozess in Hinblick auf die Situationen an
der Hochschule kritisch reflektiert.

Bitte bringen Sie mindestens drei Praxisfélle (Fragen, Konflikte,
problematische Situationen, Anderungsvorhaben, efc.) als
Arbeitsgrundlage mit.

Leitung:  Tiana Roth

Termin: Do/Fr, 28./29.01.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitédt Hohenheim
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HO-10-03
Modul Il /| Themenbereich 1

Selbststudium gestalten und begleiten

Durch den Workload in Bachelor- und Masterstudiengéngen
erhalt das Selbststudium einen hohen Anteil im Studium. Das
Selbststudium dient nicht mehr nur zur Vor- und Nachbereitung
des Présenzunterrichts, sondern wird Bestandteil fast aller
Llemzielebenen. In diesem Workshop werden Modelle des
begleiteten und unbegleiteten Selbststudiums vorgestellt und
die Herausforderungen und Stolpersteine, die fir Lehrende
und Studierende damit verbunden sind, diskutiert und Lsungen
dafir gesucht. Weitere Themen sind die Férderung von Selbst-
lerkompetenzen sowie die angemessene Befreuungsform und
Lernzielkontrolle.

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin:  Fr/Sa, 12./13.02.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Hohenheim
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HO-10-04
Modul Il /| Themenbereich 4

English Presentation Skills in Teaching and
Learning Settings

The ability to give lectures and teach seminars in English is be-
coming increasingly important in a university system that strives
for more international recognition and recruits a more diverse
set of students each year. Accordingly, this seminar focuses on
academic presentations in English in the University seffing. We
will concentrate on the four elements of presentations [situation
analysis, sfructure, visual aids, and (body) language effects|
and furthermore look at the specifics of teaching in English. After
the workshop the participants know which factors determine
the quality of (English) presentations. They will have developed
their personal presentation profile (strengths and weaknesses)
through self-reflection and feedback from the other participants
and the trainer. They understand how they can further improve
their individual presentation skills and will have gained more
confidence in presenting in English.

Teacher: Dr. Anja Schmitz

Date: Fri/Sat, 19./20.02.2010
all-day

Place: Universitédt Hohenheim
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HO-10-05
Modul Il | Themenbereich 2

Grundlagen erfolgreichen Projektmanagements
fiir Hochschullehrende

Sie erhalten einen fundierten Uberblick iber die krifischen
Erfolgsfaktoren von (wissenschaftlichen) Projekten und lernen
Methoden und Techniken des modernen Projektmanagements
kennen. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Verbindung
von ,weichen” und ,harten” Erfolgsfaktoren. Die Erkenntnisse
sollen in unterschiedlichen Kontexten angewendet und in der
universitdren Lehre und Forschung umgesetzt werden kénnen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

e Grundlagen: Methoden und Prozesse, Projekiphasen,
systemisches Management

* Projektvorbereitung: Auftragsklérung und Zieldefinition

e Planung: Struktur-, Ablauf- und Terminplanung, Budgetierung,
Risk Management, IT-Auswahl

* Durchfishrung: Kick-Off, Anderungsmanagement, Projekt
Controlling

e Projektabschluss: Projektabnahme, Erfahrungssicherung

e Weiche" Erfolgsfaktoren: Kommunikation, Team und Fihrung,
Delegation und Motivation, Persénlichkeit und Methoden der
Préferenzanalyse, Konfliktursachen und L&sungsstrategien

Leitung:  Dr. Bernd Geier

Termin:  Do/Fr, 18./19.03.2010
jeweils ganztégig

Orrt: Universitét Hohenheim
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HO-10-06
Modul Il | Themenbereich 4

Souveriin Visualisieren am Flipchart

Obwohl in der heutigen Zeit viele Lehrende stérker an technisch
anspruchsvollen Beamer-Présentationen interessiert sind, ist das
Flipchart nach wie vor ein sehr wirkungsvolles Medium. Fir die
meisten Prasentationen in Gruppen ist es gerade zu das Ideale
Medium. Viele Lehrenden scheuen jedoch leider den Einsatz
eines Flipcharts.

In diesem Workshop leren Sie, souverén mit dem Flipchart
umzugehen. Dazu werden unter anderem die folgenden Fragen
beantwortet:

* Fur welche Gelegenheiten ist das Flipchart das geeignete
Medium - und fir welche nicht?

* Welches Flipchart Equipment gibt es?

* Wie halte ich den Stift richtig?

* Wie schreibe ich die Buchstaben leserlich?

* Wie gestalte ich ein Blatte

* Wie kann ich mit kleinen Karikaturen die Visualisierung am
Flipchart anreichern?

e Usw.

Neben einer Reihe von Hinweisen und Tipps haben Sie
Gelegenheit, ausgiebig am Flipchart zu iiben.
Denn hier gilt vor allem ,Ubung macht den Meister”.

Leitung:  Tiana Roth

Termin: Di, 13.04.2010
ganztdgig

Ort: Universitédt Hohenheim
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HO-10-07
Modul Il | Themenbereich 3

Ein gelungener Einstieg -
Den Anfang einer Lehrveranstaltung bewusst planen

Der Anfang ist die Hélfte des Ganzen. (Aristoteles)

Ein gelungener Einstieg ist ein entscheidender Baustein auf

dem Weg zu einer erfolgreichen Veranstaltung. Es sind sowohl
inhaliliche Sfrukfurierungsongebofe zu leisten, als auch Initiativen
zum Aufbau einer bildungsférdernden Beziehung anzubieten.

Folgende Fragen sind bei der Gestaltung der Anfangssituation
zu bericksichtigen:

* Welche Faktoren kennzeichnen eine Anfangssituation?

* Wie beginne ich eine Llehrveranstaltung, damit alle sofort
beteiligt sind®

* Welche Methode eignet sich fir welche Veranstaltungsform?

Ziel des Workshops ist es, die Dynamik von Anfangssituationen
zu reflektieren und das methodische Repertoire zur Gestaltung
von Anfangssituationen zu erweifern.

Sie lernen die Ebenen und Fakforen von Anfangssituationen
kennen und werden unterschiedliche Methoden zu deren
Gestaltung ausprobieren.

Damit der Transfer erleichtert wird, haben Sie Ge|egenheit,
anhand eigener Praxisbeispiele die ,Anféinge” zu planen.

Leitung:  Tiana Roth

Termin: Di, 18.05.2010
ganztdgig

Ort: Universitét Hohenheim
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HO-10-08
Modul Il | Themenbereich 5

Wie erhalte ich Feedback zu meiner Lehre?

,Was denken die Studenten gerade dariber2” Diese Frage
stellen sich Lehrende oft, wenn sie in eine schweigende

Gruppe von Studierenden blicken. Um Lehrveranstaltungen zu
optimieren ist es bedeutsam, im Verlauf Rickmeldung von den
Llernenden zu erhalten, um so das lehrlern-Geschehen adéquat
einschatzen und Ansatzstellen zur Weiterentwicklung identifizie-
ren zu kénnen.

In diesem Workshop werden Feedback-Methoden und
Instrumente zur Beurteilung der eigenen Lehre vorgestellt, kritisch
diskutiert und deren Einsatz erprobt. Im Vordergrund stehen
qudlitative Feedbackverfahren, mit deren Hilfe sich Lehrende

in einer Veranstaltung direkte Rickmeldung von den Lermenden
einholen kénnen. Der Einsatz von Fragebdgen, als standardisier-
tes Verfahren, wird eher am Rande erértert.

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth

Termin: Sa, 12.06.2010
ganztdgig

Ort: Universitédt Hohenheim
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HO-10-09
Modul Il | Themenbereich 2

Studierende zeit- und ortunabhiingig betreven -
Einsatz von Online-Werkzeugen in der Lehre

Die Kommunikation zwischen Studierenden und Lehrenden
sowie zwischen den Studierenden sind wichtige Bestandteile
der lehre. Die Anforderungen an die lehrperson sind dabei
hoch: Sie ist nicht nur Fachexperte, sondern meist auch Lern-
begleiter oder Tutor. Die Erfahrung kennt sicherlich jeder: ,fur
das Seminar wurde ein Forum eingerichtet, aber keiner schreibt
etwas.” Um solch typischen ,Online-Problemen” begegnen zu
kénnen ist es sinnvoll, Betreuungs- und Moderationsstrategien
zu entwickeln, die den Besonderheiten der netzgestitzten
Kommunikation gerecht werden. Daher geht es in diesem
Seminar um Grundlagen, Funktionen und Strategien der Online-
Befreuung und -Moderation.

Nach einer allgemeinen Einfhrung im Kurs werden in der
daran anschlieBenden 5-wéchigen Online-Phase die
Moderations-/Befreuungssirategien selbst angewendet

und der Transfer auf die eigene Lehrsituation unterstiitzt.

Als Online-Lernumgebung kommt die Lernplatiform ILIAS zum
Einsafz, in deren Nutzung eingefthrt wird.

Leitung:  Katja Bett

Termin:  Di, 22.06.2010 (Prdsenz),
anschlieBend 5 Wochen Online-Phase
(ca. 3 Std. Arbeitsaufwand / Woche);
insgesamt umfasst der Kurs 24 AE

Ort: Universitét Hohenheim
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HO-10-10
Modul Il | Themenbereich 2

Den Einsatz von studentischen Tutorinnen
planen und durchfihren

Arbeiten Sie schon lange mit studentischen Tutorlnnen und
méchten den Einsatz effekfiver gestalten und die Qualitét weiter
verbesserne Oder planen Sie, studentische Tutorlnnen ein-
zusetzen?@ Im Workshop werden Sie den Einsatz von studen-
tischen Tutorlnnen in lhrer/Ihren Lehrveranstaltung/en gezielt
vorbereiten kénnen, indem Sie:

¢ Die Ziele definieren, die Sie mit dem Einsatz der Tutorlnnen
und Tutorien verfolgen.
¢ Die von den Tutorlnnen einzunehmenden Rollen bestimmen.

Die Qualifikationen festlegen, die die Tutorlnnen mitbringen
bzw. noch erwerben sollen.

* Die Zusammenarbeit mit den Tutorlnnen und deren eventuell
notwendige Unterstitzung bedenken und vorplanen.

Eine erste konkrete Planung und Abstimmung lhrer
Veranstaltung mit dem Tutorium vornehmen.

Im Workshop wird mit einem Wechsel von Input, kollegialem
Austausch sowie in Einzel, Pariner- und Gruppenarbeit
gearbeitet.

Leitung:  Anita Maria Fischer, Julia Hoen
Termin: Fr, 09.07.2010

ganztdgig
Ort: Universitédt Hohenheim
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HO-10-11
Modul Il | Themenbereich 3

Work-Life-Balance -
Das Leben als Hochschullehrender in der Balance halten

Lehrende sind mit vielfaltigen Aufgaben konfrontiert: Sie sind
Fachexperten, unterstitzen und beraten Studierende, bewdlti-
gen Aufgaben im Team und pflegen ,nebenher” auch noch ein
Privatleben.

In diesem Workshop setzen Sie sich mit dem Modell von
Work-life-Balance” auseinander. Sie lernen lhre Motive
kennen, die Sie in beruflichen und privaten Aufgaben heraus-
fordern, manchmal auch tberfordern. Um solche Rollenkonflikte
zu bewdltigen, werden |hnen die Grundlagen eines effektiven
und effizienten Zeit- und Selbstmanagements vermittelt.

Dariber hinaus bekommen Sie durch eine kollegiale Beratung
die Méglichkeit, diese Situationen aus einer AuBenperspektive
zu befrachten. Sie wenden das Beratungsmodell aktiv an und
tben sich darin.

Nutzen Sie den Workshop fir eine ,Aus-Zeit" und die Gele-
genheit zur Selbstreflexion, um dabei neue Méglichkeiten zu
erkennen, die Herausforderungen des Lehralltags zu meistern!

Leitung:  Tiana Roth

Termin: Fr, 16.07.2010
ganztdgig

Ort: Universitét Hohenheim
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HO-10-12
Modul Il /| Themenbereich 6

Schreibend lernen - Schreiben lernen

Ob im Studium oder im Anschluss bei einem spéteren Beruf in
oder auBerhalb der Wissenschaft, Schreiben spielt fir Aka-
demiker eine grofe Rolle. ,Schreiben zu lehren und lernen”
geschieht meist aber nicht explizit, vielmehr wird die Kompetenz
des ,Schreiben-Kénnens” implizit vorausgesetzt und in Schreib-
anlassen wie Hausarbeiten, Laborberichten und Abschluss-
arbeiten abgeprift. Niederschwellige Schreibaufgaben werden
selfen beachtet.

In dem Workshop werden daher Beispielformate fir nieder-
schwellige Schreibaufgaben vorgestellt und ausprobiert, wie
diese helfen kénnen, typische anspruchsvolle Schreibaufgaben
lhrer Disziplin in handhabbare Portionen herunter zu brechen.

Sie werden eigene lernziele fir typische Schreibaufgaben
lhres Fachs bestimmen und eine darauf aufbauende passen-
de Schreibaufgabe fir lhre Veranstaltung entwerfen. Um die
Schreibkompetenz der Studierenden nachhaltig zu stérken,
werden wir uns mif Peer- Assessement Verfahren zum Feedback
beim Schreiben beschaftigen.

Leitung:  Petra Eggensperger

Termin: Do/Fr, 04./05.11.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitédt Hohenheim
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HO-10-13
Modul Il /| Themenbereich 7

Kompetenzorientiert Prisfen?

Das studienbegleitende Prifungswesen steht im Spannungsver-
haltnis gegenlaufiger Entwicklungen: Einerseits macht die Forde-
rung nach Kompetenzorientierung von Studium und Lehre eine
zielgerechte und transparente Verknipfung von Lehren, Lernen
und Prifen notwendig. Zugleich zeichnet sich andererseits eine
Prifungsverdichtung ab, die Studierende und Lehrende gleicher-
mafen belastet. Im Zentrum des Workshops wird es deshalb
darum gehen, die Gestaltungs- und Handlungsméglichkeiten in
einem veranderten Prifungsgeschehen praxisnah auszuloten.

Die Teilnehmerlnnen lernen die Grundprinzipien der Konzeption
kompetenzorientierter Prifungen kennen, wenden diese bei

der Weiterentwicklung von Prisfungen an und konstruieren den
Entwicklungszusammenhang von Lehren, Lernen und Prifen bei
selbst verantwortefen Prifungen.

Der Workshop richtet sich an Lehrende, die eigene Prifungen
durchfihren und diese ggf. veréindem méchten, oder an der
(Weiter-) Entwicklung von Modulen oder Studiengéngen
befeiligt sind.

Leitung:  Dr. Sylvia Ruschin

Termin: Fr, 26.11.2010
ganztdgig

Ort: Universit&t Hohenheim
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HO-10-14

Modul Il /| Themenbereich 4

Rhetorik- und Beratungskompetenzen
fir Hochschullehrende

Als Hochschuldozentln sind Sie sowohl in Lehre und Didakfik,
als auch in Beratung und Gespréchsfihrung mit Studentlnnen
gefordert. Je souveréner und iberzeugender Sie auftreten, je
klarer und verstéindlicher Sie vermitteln und je zielgerichtefer

und empathischer Sie Gespréche fihren, umso besser fihlen
sich Studentinnen angeleitet und geférdert.

Dieses Seminar gibt lhnen Ubungsméglichkeiten
(mit Videoanalyse), Ihren Auftritt rhetorisch zu optimieren und
lhre Gespréichs- und Beratungskompetenzen zu erweitern.

Folgendes steht dabei im Vordergrund:

* Rhetorische Wirkungsfaktoren: Kérper, Stimme, Inhalt

* Gespréichsphasen: Vom positiven Einstieg bis zum
ergebnisorientierten Gespréichsabschluss

* Beratungskompetenzen: Das PPP-Modell

* Die richtigen Fragen stellen - akfiv zuhsren

* Uberzeugend argumentieren - empathisch handeln

Leitung:  Carolin Fey

Termin: Do/Fr, 09./10.12.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Hohenheim
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What is a good teacher?
Sprechstunden betreuen
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der Lehre
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Von der Idee zum Erfolg - Praktika
entwickeln, durchfihren und evaluieren
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Designing Courses and Using Small
Groups, Especially in Large Courses

lernprozesse anregen, dokumentieren,
reflekfieren und beurteilen -
Portfolioarbeit in Studium und Priffung

Studierende schriftlich prifen

Bessere Texte mit weniger Betreuungs-
aufwand -

schriffliche Studien- und Abschlussarbeiten
effizient anleiten und begleiten
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Fihrung im Wissenschaftskontext -
ein Workshop fir Einsteigerlnnen

Q7




78 ARLSRUHE VERANSTALTUNGEN

KA-10-01 und KA-10-02
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Llernen. Sie beschdaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimulatio-
nen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analysiert.
AuBerdem biefet die Veranstaltung Gelegenheit, neue Hand-
lungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei un-
ferstitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theorefischer
Konzepte auszuwerten und neue Gestaliungs- und Handlungs-
méglichkeiten zu entwickeln.

Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.
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Am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) kommt unterstijtzend
zur Prasenzveranstaltung die Lernplatiform ILIAS zum Einsatz.
Die Online-Phasen des Blended-learning dienen der Vertiefung,
dem kollegialen und expertengestiitzten Austausch und dem
Feedback. Sie stellen somit eine Begleitung und Befreuung
zwischen den Présenzteilen dar.

Die Veranstaltung |, Fit fir die Lehre 1 + 2" findet im Rahmen
von Modul | sfaft. Als weitere Bausteine gehdren zu Modul |:

e Lehrhospifation
* Praxisberatung
e Schrifiliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder
vorab bei den jeweiligen Arbeitsstellen fir Hochschuldidakik.

Bitte belegen Sie diese Veransfaltung an der Universitéat, an
der Sie lehren.

Leitung:  Dr. Michael Fischer, Marianne Aders
Termin 1: Teil 1: Fr/Sq, 19./20.03.2010

Teil 2: Fr/Sa, 09./10.07.2010

jeweils ganztégig

Leitung:  Dr. Michael Fischer, Anke Diez
Termin 2: Teil 1: Do/Fr, 30.09./01.10.2010

Teil 2: Do/Fr, 28./29.01.2011
jeweils ganztégig

Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-03
Modul Il | Themenbereich 1

Interkulturelle Kompetenz in der Lehre

In der universitéren Lehre nimmt die Infernationalisierung durch
steigende Zahlen ausléndischer Studierender einen sehr hohen
Stellenwert ein. Es gilt hier, Fertigkeiten zu entwickeln und zu
erweitern, die eine inferkulturelle Zusammenarbeit erméglichen
bzw. erleichtern.

Wie weit kann Anpassung von den Studierenden erwartet
werden, wie kann ich als Lehrender versténdnisvoll auf die
Unterschiede eingehen und deutsche und ausléndische
Studierende zusammenbringen, um den jeweiligen Llernerfolg
zv férdem und von der Vielfalt zu profitieren?

Ziel ist es, die Teilnehmenden fur die Probleme des Lehrens
und Lernens in inferkulturell zusommengesetzten Gruppen zu
sensibilisieren.

In diesem Workshop geht es insbesondere um:

e kulturell unterschiedlich gepréigte Wahrnehmungs- und
Denkmuster

* verbale und nonverbale Kommunikationsformen

* kulturspezifische Lerngewohnheiten

* Erwartungen an Rolle und Aufgaben von Hochschuldozen-
tlnnen.

Im Workshop wird an den fir die Teilnehmerlnnen relevanten
Problemsituationen gearbeitet.

Leitung:  Prof. Dr. Stefan Kammhuber
Sandra Hertlein
Termin: Do/Fr, 28./29.01.2010
jeweils ganziégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-04
Modul Il /| Themenbereich 7

Kompetenzorientiert prisfen

Die Bologna-Vorgaben fiir Bachelor- und Masterstudiengénge
erfordern eine Orientierung und Ausrichtung an Kompefenzen,
die Studierende erreichen sollen.

Kompetenzorientiert prifen bedeutet, nicht nur das Wissen,
sondern auch die Kompetenzen zu beurteilen. Was sind

die Studierenden féhig zu planen, zu erkléren, zu analysieren,
zu (berprifen, zu vergleichen, zu ordnen, zu bewerten?

Wie gehen Sie mit Theorien, Modellen, Konzepten um?

In diesem Kurs erstellen Sie fur |hr Fach eine Kompetenzliste.
Wenn klar ist, was die Studierenden tben und lernen konn-
ten, werden dazu mindliche und schriffliche Ubungs- und
Prifungsaufgaben erstellt. Die Korrektur erfolgt mit einem
kompetenzbasierten Beurteilungsraster. Wir analysieren auch
herkémmliche Arten von Priffungen wie Klausuren, Hausarbei-
ten, Vortrage, Seminararbeiten darauf, welche Kompetenzen
tatscichlich geprift werden und wie das dazugehérige Beurtei-
lungsraster aussehen kénnte.

Leitung:  Prof. Dr. Manfred Kiinzel
Termin: Fr/Sa, 12./13.02.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-05
Modul Il | Themenbereich 1

Tutorinnen betreuen und begleiten

Die Arbeit von Tutorlnnen zeigt sich als nicht mehr verzichtbar.
Durch ihre Einbindung in curriculare Rahmen werden Lehrende
entlastet, gleichzeitig erhalten Tutorienteilnehmerlnnen Gele-
genhett, sich im kollegialen Verhaltnis mit ihren Lernproblemen
auseinander zu setzen. Tutorlnnen erfahren sich so als quantita-
tiv und qualitativ wichtige Stitze der Hochschullehre.

lhre Quadlifizierung und Begleitung ist deshalb doppelt notwen-
dig: Einerseits sind sie selbst Studierende, die fur ihre tutorielle
Arbeit bezahlt oder benotet und damit einem Qualitétsdruck
ausgesetzt werden. Andererseifs sind sie gegeniber ihren
Kommilitonlnnen in einer Sonderrolle, die angemessen gefillt
werden muss.

Der Workshop zeigt auf, wie durch Beratung, Begleitung,
Feedback und gute Organisation Tutorlnnen in ihrer Tatigkeit
systematisch unterstitzt werden kénnen.

Leitung:  Dr. Birgit Szczyrba
Termin:  Fr/Sa, 26./27.02.2010
jeweils ganziégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-06
Modul Il | Themenbereich 3

Am Ende steht die Planung - Lehrveranstaltungsplanung
im Sinne des ,,constructive alignment”

Die Planung von Lehrveranstaltungen erfordert ein hohes Maf
an Fachwissen und an didakfischem Wissen. Das Fachwissen
ist essentiell, da in der Planung Fachinhalte strukturiert werden
missen und (Anforderungs) Niveaustufen des Fachwissens als
mégliche Lernergebnisse der Studierenden definiert werden
missen. Das didaktische Wissen wird gebraucht, um diese
fachlichen Niveaustufen in der Gestaltung der Leistungsmessung
(z.B. Prifung) abzubilden und in der Gestaltung der lernmég-
lichkeiten (z.B. Lehrveranstaltung) zu beriicksichtigen.

In diesem Workshop wird aufbauend auf die didakfischen
Erkenntnisse aus Modul ,Lehren und Leren |” die systematische
Planung von Lehrveranstaltungen inklusive der Ermitilung der
studentischen Leistungen wahrend und nach der Lehrveran-
staltung erarbeitef und geibt. In den zwei Tagen arbeiten die
Teilnehmerlnnen an ihrer eigenen Lehrveranstaltungsreihe und
ersfellen ein Konzept, zu dem sie kollegiales und hochschul-
didakfisches Feedback erhalten.

Voraussetzung: Abgeschlossenes Modul ,lehren und Lemen |

Leitung:  Edith Kréber
Termin: Fr/Sa, 05./06.03.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-07
Modul Il | Themenbereich 2

What is a good teacher?

In this workshop the participants will actively work with and
share ideas in relation to the important questions of what is a
good teacher, what constitutes excellence in university feaching
and what procedures and methods could be used in a system-
afic and scholarly assessment of teaching excellence.

Criteria on which assessments could be based, evidence that
shows if the criteria are met and especially standards fo judge
the evidence by will be discussed and tested using authentic
applications for promotions and teaching rewards as case
studies. Workshop participants will also discuss cultural and
organizafional consequences of what is regarded as excellent
teaching. A successful strategy could be to influence the local
academic culture towards a scholarly approach to feaching
and learing.

After the workshop, the participants have reached:

* a more multifaceted understanding of what might constitute
excellence in university teaching

* a practical assessment experience using research-based
models for judging evidence against criteria

* an increased awareness of the cultural and organizational
aspects of teaching excellence.

Teacher: Anders Ahlberg
Thomas Olsson
Date: Thu/Fri, 22./23.04.2010
all-day
Place: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-08
Modul Il | Themenbereich 6

Sprechstunden betreuen

Sprechstunden stellen fir Lehrende nicht selten eher l&stige
Pflichttermine dar. lhre beruflichen Belastungen sind erheblich,
der Zeitdruck allgegenwértig. Sprechstunden kommen hierbei
eine eher untergeordnete Bedeutung zu.

Dennoch stellt sich allen Routinen zum Trotz immer mal wieder
das Gefihl ein, dass das eine oder andere Sprechstunden-
gesprach hatte besser laufen kénnen. Auch die langen
Wartezeiten vor der Tir und die grofie Anonymitét in vielen
Gespréchen rufen Unbehagen hervor.

Vor diesem Hintergrund gibt lhnen dieses Angebot Gele-
genheit, Ihren Umgang mit Sprechstundenkontakten neu zu
bestimmen. Fragen der Organisation und des Zeifmanagements
werden ebenso behandelt wie Mé&glichkeiten einer sinnvollen
Gespréichsfihrung.

Konkret stehen die Erarbeitung kommunikativer Strategien und
das Training von Gespréchssituationen im Mittelpunkt. Das
gemeinsame Gespréch zielt darauf ab, beobachtbare Verhal-
fensweisen von Studierenden besser einschétzen zu kénnen und
Sicherheit hinsichtlich der eigenen Méglichkeit zu gewinnen,
sich bewdhrter Strategien zu versichern und Unsicherheiten zu
bearbeiten.

Leitung:  Dr. Dorothee Meer
Termin: Fr/Sa, 07./08.05.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-09
Modul Il | Themenbereich 5

Evaluation und Feedbackverfahren in der Lehre

Was denkst Du dariber? Diese Frage sfellen sich Lehrende

oft, wenn sie in eine schweigende Gruppe von Studierenden
blicken. Riickmeldung der Lernenden helfen jedoch, um das
Lehr-lern-Geschehen adéquat einschétzen und Ansatzstellen zur
Weiterentwicklung identifizieren zu kénnen. Aber wie und durch
wen kann Lehre sinnvoll bewertet werden? Oft wird ,Evaluation
der Llehre” mit der Befragung Studierender anhand von
Frageb&gen gleichgesetzt. Eine Erweiterung dieser Perspektive
ist aber durchaus denkbar.

In diesem Workshop werden in praxisnahen Sequenzen
Instrumente zur Beurteilung der eigenen Lehre erarbeitet. Dabei
werden zum einen die Vor- und Nachteile von standardisier-
ten Evaluationsfragebdgen diskutiert. Zum anderen werden
qualitative Feedbackverfahren vorgestellt und erértert.

Die Teilnehmerlnnen sollen befshigt werden, selbststéndig ihre
eigene Lehre zu bewerten und zu reflekfieren. AuBerdem sollen
sie in der Lage sein, die Ergebnisse der Evaluation dahingehend
zu nufzen, ihre Lehrkompetenzen zielgerichtet zu erweitern.

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth
Termin: Do/Fr, 20./21.05.2010
jeweils ganziégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-10
Modul Il | Themenbereich 2

Projekte in der Lehre

Projektveranstaltungen stellen eine Herausforderung fiir
Studierende und Lehrende dar, die iber die Aufgaben einer
klassischen Vorlesung und des seminaristischen Unterrichts
hinausgeht. In einer Projekiveranstaltung geht es im Wesentli-
chen darum, zielorientiert neuartige und komplexe Aufgaben
in einem vorgegebenen Zeitraum zu erfiillen. Wissensnutzung
findet in einer vielschichtigen Handlungs- und Entscheidungs-
situation statt. Vorkenntnisse und Eigenleistungen der Studieren-
den sind konstitutiv fir den Gruppenprozess und das Projekt-
resultat.

In diesem Workshop lernen Sie einerseits, den Studierenden
Kenntnisse zur Erarbeitung einer realistischen Projekirahmen-
struktur zu vermitteln und andererseits einen kompetenten
Umgang mit nicht sachbezogenen Einflussfaktoren wie Motivati-
onsdefiziten und Kooperationsschwierigkeiten zu férdern.

Die Teilnehmerlnnen erfahren Grundlagen fir die Planung,
Durchfihrung und Evaluation von Projekten; es werden sowohl
Rahmenbedingungen als auch Planungs-, Durchfihrungs- und
EvaluationsKriterien erarbeiten.

Leitung:  Dr. Marion Budde-Wegner
Termin: Do/Fr, 10./11.06.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-11
Modul Il | Themenbereich 3

Von der Idee zum Erfolg -
Praktika entwickeln, durchfishren und evaluieren

Diese Veranstaltung ist fur all jene Hochschuldozentenlnnen
gedacht, zu deren Lehrverpflichtungen es gehért, Praktika zu
planen, durchzufithren und zu evaluieren.

Ziel der Veranstaltung ist es zu lernen, wie ein kompetenz- und
lemerorientiertes Prakiikumskonzept aussieht und wie dieses an
spezifische Rahmenbedingungen angepasst werden kann.

Inhaltlich geht es dabei um die didakfischen (z.B. geeignete
Lehrstrategien und Lehrmethoden) wie auch gruppendy-
namischen (z.B. Zielvereinbarung und Teamentwicklung)
Gestaltungsméglichkeiten von Praktika. Besondere Bedeutung
haben in diesem Zusammenhang ausgesuchte Instrumente des
Bildungscontrolling wie Lerntagebuch oder Lernportfolio zur
Steuerung und Sicherung des Lernerfolgs.

Als Llernprodukt des Workshops wird jede/r Teilnehmerln eine
konkrete Planungsskizze zur Durchfihrung seines Praktikums
erstellen.

Leitung:  Dr. Michael Fischer
Termin:  Fr/Sa, 25./26.06.2010
jeweils ganziégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-12
Modul Il | Themenbereich 4

Rhetorik und Priisentation in der Lehre

Als Dozentln an einer Universitat missen Sie komplexe Inhalte
in verstandlicher Form darstellen. Dazu gehéren eine schlissige
inhaltliche Konzeption sowie die ausdrucksvolle Présentation
lhrer Fachthemen. In diesem Kurs geht es um beides: den verbo-
len und den nonverbalen Anteil |hrer Lehrvortréige.

Das Ziel: lhr stimmiger und tberzeugender Aufritt!

Die Seminarinhalte, die sich auf den verbalen Bereich beziehen,
sind die Gliederung von Redebeitréigen und Vortréigen, der Ein-
stieg in Beifrédge und der Ausstieg aus Beifréigen, die Gestaltung
von Stichwortblattern sowie Aspekte der Formulierung und der
rhetorischen Stilmittel.

Im nonverbalen Bereich geht es sowohl um Kérperwahrmeh-
mung und Kérpersprache, den Klangraum Stimme, Entspan-
nung durch Atmung als auch um die wirkungsvolle Betonung,
deutliches Artikulieren sowie um Sprechausdruck und Présenz.

Methoden: Praktische Ubungen in GroB- und Kleingruppen,
Selbstwahrnehmungsphasen, Feedback durch die Referentinnen
und die Gruppe, Videoaufzeichnungen, Tipps fir das weitere
Arbeiten zu Hause.

Leitung:  Anke Diez
Prof. Annegret Miller
Termin:  Do/Fr, 23./24.09.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-13
Modul Il | Themenbereich 4

Designing Courses and Using Small Groups,
Especially in Large Courses

A major challenge for all university teachers is how to teach in
a way that increases quantity and quality of student learning,
especially in large classes.

In this workshop, we will learn about two related ideas
many university feachers have found useful in meeting these
challenges. These are:

¢ Integrafed Course Design
¢ Using Small Groups Effectively

The first day will focus on Infegrated Course Design. To improve
quantity and quality of student learning, teachers must learn
how to design learning-centered courses.

The second day of the workshop will focus on teaching strate-
gies that use small groups intensively. When students dialogue
with each other about the meaning of the content and about
how to use it, they significantly increase their understanding of
the content and their skill at using it fo solve problems. However,
there are effective and ineffective ways to use small groups.

In this workshop, we will learn the principles of effective use of
small groups and will practice creating effective small groups
activities for participants’ own courses.

Teacher: L. Dee Fink
Date: Thu/Fri, 07./08.10.2010
all-day
Place: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-14
Modul Il | Themenbereich 2

Lernprozesse anregen, dokumentieren, reflektieren und
beurteilen - Portfolioarbeit in Studium und Prisfung

Von professionell Lehrenden wird heute erwartet, dass sie ihre
Lehrveranstaltungen kontinuierlich evaluieren, selbst beurteilen
und weiter entwickeln.

In den vergangenen zehn Jahren ist auch in Deutschland das
Portfolio in diesem Zusammenhang in den Fokus der Aufmerk-
samkeit gertickt - und zwar aus gutem Grund: Die Arbeit mit
Portfolios verbindet Lernen, Lehren und Beurteilen und erweitert
die konventionelle Leistungsfeststellung um die Méglichkeit der
Leistungsdarstellung. Sie betreibt ,Spurensicherung” mit dem
Ziel, lernwege und Lemergebnisse der Reflexion verfugbar zu
machen und zwar im Dienste weiteren, zunehmend selbsténdi-
geren und selbstbestimmten Lernens. Porifolioarbeit rehabilitiert
den Prozess des Lemnens gegeniiber den lermprodukten und
fragt damit zu einem fieferen Versténdnis von Lernen bei.

In diesem Workshop wird in die Grundgedanken der Portfolio-
arbeit eingefihrt und beispielhaft aufgezeigt, wie lemprozesse
im Studium angeregt und mit Hilfe von Portfolioarbeit dokumen-
tiert, reflektiert, gesteuert und beurteilt werden kénnen.

Leitung:  Prof. Dr. Thomas Hécker
Termin:  Fr/Sa, 22./23.10.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-15
Modul Il /| Themenbereich 7

Studierende schriftlich prifen

Selbst routinierte Hochschullehrerlnnen haben héufig Schwie-
rigkeiten, die im Rahmen von Prifungen erbrachten Leistungen
zu messen und zu bewerten. Diese Veranstaltung thematisiert
Fragestellungen, die beim Vorbereiten und Durchfihren von
Prifungen und beim Bewerten der erbrachten Leistungen immer
wieder auffrefen.

Ziel der Veranstaltung ist es, theoretisch begrindete Anforde-
rungen an gute Prifungen zu formulieren und diese praktisch
anzuwenden. Dabei geht es sehr haufig darum, Klausuren
professionell zu sfellen und auszuwerten.

Die Teilnehmerlnnen erhalten die Méglichkeit, sich mit Prifungs-
aufgaben, deren Formen und Konstruktionsprinzipien zu be-
schaftigen und eine Priifung zu analysieren und daraus Regeln
fir ein angemessenes Vorgehen in Prifungen abzuleiten.

Leitung:  Prof. Dr. Rolf Dubs
Termin: Fr, 12.11.2010

ganztdgig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-16
Modul Il | Themenbereich 6

Bessere Texte mit weniger Betrevungsaufwand -
schriftliche Studien- und Abschlussarbeiten effizient
anleiten und begleiten

In diesem Workshop lernen Sie bewdhrte Techniken und
Materialien aus dem Schreibzentrum kennen, mit denen Sie
schriffliche Seminar- und Abschlussarbeiten effizient betreuen
kénnen. Die Methoden, die Sie erproben und reflektieren,
drehen sich um folgende Fragen:

* Was sind die typischen Mangel in wissenschaftlichen
Studienarbeiten und wie entstehen sie?

* Wie lassen sich Aufgabenstellungen adéquat
formulieren und absprechen?

* Was sind angemessene Anforderungen an
wissenschaffliche Studienarbeiten?

* In welchen Phasen der Textherstellung brauchen
Studierende welche Form von Untersfitzung?

* Wie kann man Studierenden effiziente Rickmeldung
auf Texte geben?

* Welche Anforderungen an die Studierenden lassen
sich in Form von Handouts vermitteln, welche im Rahmen
von Lehrveranstaltungen und welche in Sprechstunden?

Der Workshop zielt darauf, dass Sie durch systematisches
Anleiten der Studierenden lhren Betreuungsaufwand verringemn
und den Lemerfolg der Studierenden vergréBern.

Leitung:  Gabriela Ruhmann
Termin:  Fr/Sa, 26./27.11.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-17
Modul Il /| Themenbereich 4

Umgang mit Lernwiderstiinden und Konflikten

Im Lehralltag gibt es unterschiedlichste Konfliktsituationen:
Studierende verweigern (scheinbar) die Mitarbeit; greifen in
Diskussionen oder bei Referatsbesprechungen Dozierende
oder Kommilitonlnnen an. Manche Lehrende befinden sich in
einem inneren Konflikt, wenn sie einerseits einen guten Kontakt
zu Studierenden pflegen und andererseits schlechte Noten
verkinden missen. In diesem Werkstattseminar werden typische
Konfliktsituationen aus der Lehre, die die Teilnehmenden einbrin-
gen, besprochen, L6sungs- und Kommunikationsstrategien dafir
erarbeitet und eintrainiert.

Inhalte sind der Umgang mit Lernwiderstand, Einwénden und
Killerphrasen sowie I6sungsorientierte Gespréchsfihrung.

Leitung:  Eva-Maria Schumacher
Termin: Do/Fr, 02./03.12.2010
jeweils ganziégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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KA-10-18
Modul Il | Themenbereich 1

Fishrung im Wissenschaftskontext -
ein Workshop fisr Einsteigerinnen

Egal, ob sich Nachwuchswissenschaftlerlnnen auf den Karriere-
weg innerhalb des Wissenschaftsbetriebes oder auferhalb der
Universitét begeben: ohne Fishrungskompetenzen stofen sie bei
der Anleitung von Arbeitsgruppen, der Arbeit mit Hilfskréften,
Sekretérinnen und Mitarbeiterlnnen schnell an ihre Grenzen.

In diesem Workshop befassen wir uns mit folgenden Themen:

* Was heift Fihren?

o Uberblick tber Fihrungsinstrumente (Mitarbeiter-/
Zielgesprach, Leitung von Arbeitsbesprechungen), ihre
Funkfion und Wirkung.

e Fohrung im Kontext der jeweiligen Organisation, also Beson-
derheiten der Fihrung im universitdren Umfeld im Unterschied
zur Fihrung im auBeruniversitéren Kontext.

Die Kenntnis von Fihrungskonzepten und Fihrungsinstrumen-
ten soll einen theorefischen Rahmen bilden. Daneben ist das
Wissen um die Stérken und Grenzen der eigenen Person von
groPer Bedeutung, um die Fihrungsrolle erfolgreich auszufiillen.
So soll der eigene Fihrungsstil in die Konzepte von Fihrung
eingeordnet und reflektiert werden.

Leitung:  Arnulf Greimel
Maren Rthmann
Termin: Fr/Sa, 10./11.12.2010
jeweils ganztégig
Ort: Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
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ANGEBOTE KONSTANZ

12.02. & Balance im Hochschulalltag -
0705.10 Zeitmanagement fur Lehrende

05./06.03.10  Rhetorik und Prasentation

12./13.03.10  Competence-based assessment of
students’ performance

26./2703. Fit fur die Lehre -
&02./03.0710 Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

23./24.04.10  Die Stimme als Medium in der Lehre

28./29.05.10  Research-based learning and managing
student projects

18./19.06.10  Betreuung schrifilicher Arbeiten von
Studierenden in den naturwissenschaftlichen

Fachern

25./26.06.10  Hausarbeiten betreuen in den Geistes- und
Sozialwissenschaften

23./24.0710  Teamprozesse verstehen und gestalten

08./09.10.10  Fitfur die lehre -
& 21./22.01.11  Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

12./13.11.10 Kommunikation und Persénlichkeit
in Lehre und Befreuung

25./26.11.10 Fohrung im Wissenschaftskontext -
ein Workshop fur Einsteigerlnnen
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KN-10-01 und KN-10-02
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Llernen. Sie beschdaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z. B. Lehrsimulatio-
nen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analysiert.
AuBerdem biefet die Veranstaltung Gelegenheit, neue Hand-
lungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei un-
ferstitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theorefischer
Konzepte auszuwerten und neue Gestaliungs- und Handlungs-
méglichkeiten zu entwickeln.

Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.
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Die Veranstaltung ,Fit fir die Lehre 1 + 2" findef im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehéren zu Modul |:

¢ Lehrhospitation
* Praxisberatung
e Schriftliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder vorab
bei den jeweiligen Arbeitsstellen fir Hochschuldidaktik.

Bitte belegen Sie diese Veranstaltung an der Universitét, an der
Sie lehren.

Leitung:  Dr. Michael Fischer

Termin 1: Teil 1: Fr/Sa, 26./27.03.2010
Teil 2: Fr/Sa, 02./03.07.2010
jeweils ganztégig

Termin 2: Teil 1: Fr/Sq, 08./09.10.2010
Teil 2: Fr/Sa, 21./22.01.2011
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-03
Modul Il | Themenbereich 3

Balance im Hochschulalltag -
Zeitmanagement fir Lehrende

JIch brauche mehr Zeit” oder ,ich hatte (noch) keine Zeit". Es
scheint utopisch, die vorhandene Zeit souverdn gestalten zu
kénnen bei der Vielzahl von Aufgaben und Stérfaktoren. Um
den Anforderungen im Hochschulalltag gerecht zu werden, ist
es hilfreich, Strategien eines effizienten Zeitmanagements zu
kennen und diese entsprechend eigener Ziel- und Prioritéten-
setzung einzusetzen.

Da die Anwendung aller Zeitmanagementtechniken Klarheit
iber die eigenen Ziele und Prioritéiten erfordert, erhalten Sie im
Workshop die Gelegenheit, sich mit Ihren Zielen auseinander
zu sefzen und diese handlungsorientiert zu formulieren. Sie kén-
nen lhr persénliches Zeitmanagement reflektieren, Einstellungen
und Muster erkennen und Méglichkeiten und Techniken des
Zeitmanagements kennen lermen und ausprobieren. Am Ende
des ersten Tages werden Vereinbarungen getroffen, um einen
moglichst effektiven Transfer zu gewdhrleisten. Auf die zwi-
schenzeitlichen Erfahrungen wird beim zweiten Termin gezielt
eingegangen.

Leitung:  Rémi Denoix

Termin: Fr, 12.02. & Fr, 07.05.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-04
Modul Il | Themenbereich 4

Rhetorik und Priisentation

Ein immer noch wichtiger Teil der Lehre besteht in der effektiven
Vermitilung von Lehrinhalten. Dazu gehért nicht nur Sicherheit im
Fachwissen, sondern auch in Rhetorik und Présentation.

Ziel der Veranstaltung ist es, die eigene Rede und die eigenen
Prasentationsfahigkeiten individuell so zu verbessern, dass jede
Art der Kommunikation reibungslos abléuft. Erreicht werden
kann dies durch ein geeignetes Ubungsfeld, Feedbackverfahren
iber Fremd- und Selbstwahmehmung sowie die Motivation zur
Umsetzung.

Sie sefzen sich in diesem Workshop mit der Gestaltung einer
eigenen Prasentation auseinander. Dabei werden insbesondere
die Themen Visualisieren von Wissen, Strukturieren von Rede-
beitrdgen und Konzepttechnik diskutiert. Der Workshop themo-
tisiert auBerdem verschiedene Kommunikationsmodelle und die
Bedeutung von verbaler und nonverbaler Kommunikation.

Ersriert werden auch folgende Themen: Leiten von Diskussionen,
Umgang mit Konflikisituationen sowie das Geben und Nehmen
von Feedback.

Leitung:  Anke Diez
Dirk Pracht

Termin: Fr/Sa, 05./06.03.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-05
Modul Il /| Themenbereich 7

Competence-hused assessment of students’ performance

Competence-based assessment means the evaluation of both
the students’ level of knowledge, as well as of competence.
We ask, what is the student able to plan, explain, analyse, test,
compare, classify and evaluate? How does the student handle
theories, concepts and models?

In this course you will prepare a list of learning outcomes
formulated as competences for your specific subject. The
corresponding oral and written exercises and exams will be
prepared when we know what students were able to learn.

A competence-based assessment grid will be used to correct
them. We will also analyse traditional methods of examination,
such as tests, homework assignments, lectures and seminar
papers o determine which competences are actually assessed,
and what needs fo be included in a corresponding assessment
grid. Please take such traditional exams and evaluation grids
with you to this course.

Teacher:  Prof. Dr. Manfred Kiinzel

Date: Fri/Sat, 12./13.03.2010
all-day

Place: Universitét Konstanz
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KN-10-06
Modul Il | Themenbereich 4

Die Stimme als Medium in der Lehre

lhre Sprechstimme ist ein grundlegendes nonverbales Medium
in der Lehre. Wie kénnen Sie lhre Stimme und lhren Sprech-
ausdruck zielfthrend in der Lehre einsetzen und |hre Redeinhalte
durch dieses wirkungsvolle nonverbale AuBerungsinstrument
unterstitzen®

In diesem Workshop geht es um die Grundprozesse der Stimm-
bildung und die Weiterentwicklung der Ausdrucksfahigkeit lhrer
Stimme als Vermitlungsinstrument in der Lehre.

Ausgehend von lhren stimmlichen Erfahrungen in unterschied-
lichen Lehrsituationen werden die Wirkungsprinzipien und
Erfordernisse einer grundlegenden Stimmbildung thematisiert.

Darauf aufbauend lernen Sie ineinandergreifende Kérper-

und Sprechstimmbildungsibungen kennen, die lhnen helfen
werden, auch in ansfrengenden Redesituationen ,bei Stimme

zu bleiben” und Ihre Stimme mit guter Resonanz einzusetzen.
Dartber hinaus interessiert die direkte Wirkung lhrer Stimme und
lhres Sprechausdrucks in der mindlichen Vermittlungssituation.
AbschlieBend erhalten Sie Ubungsimpulse, um lhren Stimm-,
Kérper- und Sprechausdruck in situationsangemessener und
persénlich simmiger Weise zu erweitern.

Leitung:  Prof. Annegret Miiller

Termin: Fr/Sa, 23./24.04.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-07
Modul Il | Themenbereich 2

Research-based learning and managing student projects

We can begin with a first definition of research: research is the
methodical and systematic search for answers to questions, and
therefore the extension of knowledge.

Small research projects can be incorporated info almost all
seminars and lectures. The large number of participants requires
efficient management on the part of the lecturer, so that students
will not loose themselves in the project and the lessons learned
about the process, the method or the subject will be of benefit
to others. The result does not always have to be a lecture or a
research report. A position paper, report, poster or work of art
that documents and communicates the research is equally as
absorbing.

In this seminar you will carry out your own research. You will
gain experience of management and the web-based instru-
ments it makes use of, and you will try out different methods of
reporting results. To save fime we mostly rely on poster presento-
tions.

Teacher:  Prof. Dr. Manfred Kiinzel

Date: Fri/Sat, 28./29.05.2010
all-day

Place: Universitét Konstanz
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KN-10-08
Modul Il | Themenbereich 6

Betreuung schriftlicher Arbeiten von Studierenden
in den naturwissenschaftlichen Fiichern

Ziel des Workshops ist es, die Teilnehmerlnnen in die Llage zu
versetzen, Studierende bei schrifflichen Arbeiten (Abschluss-
arbeiten, Projekidokumentationen, Versuchsprotokolle, Labor-
berichte usw.) zu betreuen.

Der Workshop macht die Anforderungen an wissenschaftliche
Texte deutlich. Es werden Methoden und Verfahren aufgezeigt,
wie Studierende angeleitet werden kénnen, diese Anforderun-
gen umzusetzen. Dariber hinaus werden Hinweise gegeben,
wie die Befreverlnnen den Befreuungsprozess effekiiv managen
kénnen.

Der Workshop richtet sich vorwiegend an den wissenschaft-
lichen Nachwuchs. Die Vermitlung der Inhalte erfolgt im
Wechsel zwischen Input (Dozentenvortrag), Ubung (Gruppen-
und Einzelarbeit) und Lehrgespréich. Im Vordergrund stehen
dabei die Ubungen, in denen das Schreiben wissenschaftlicher
Texte, die Anleitung Studierender und das Management des
Befreuungsprozesses frainiert werden.

Zielgruppe: Lehrende der Naturwissenschaften

Leitung: Hartwig Junge

Termin:  Fr/Sa, 18./19.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-09
Modul Il /| Themenbereich 6

Hausarbeiten betreuen in den Geistes- und
Sozialwissenschaften

In diesem Workshop lernen Sie Methoden kennen, mit denen
Sie Studierende zum Schreiben von Hausarbeiten effizient
anleiten und dabei betreuen kénnen. Die Vermitilungsstrategien,
die Sie erproben und reflekfieren, betreffen folgende Fragen:

* Was sind die typischen Mangel in wissenschaftlichen
Texten von Studierenden und wie entstehen sie?

* Was sind angemessene Anforderungen an
wissenschaffliche Hausarbeiten?

* Wie lassen sich Aufgabenstellungen adéquat formulieren
und absprechen?

* Wie kann man Studierenden effiziente Rickmeldungen
zu Texten geben?

* Welche Anforderungen an die Studierenden lassen sich
in Form von Handouts vermitteln, welche im Rahmen von
Lehrveranstaliungen und welche in Sprechstunden?

Der Workshop zielt darauf, dass Sie durch systematisches
Anleiten der Studierenden lhren Betreuungsaufwand verringern
und den lemerfolg der Studierenden vergréBern.

Leitung:  Gabriela Ruhmann

Termin:  Fr/Sa, 25./26.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-10
Modul Il /| Themenbereich 1

Teamprozesse verstehen und gestalten

Die Zusammenarbeit in Teams, aber auch Gruppenarbeiten
mit Studierenden kénnen deutlich reibungsloser und effizienter
werden, wenn zwischenmenschliche Prozesse erkannt, analy-
siert und bewusst gestaltet werden.

Der wissenschaftliche Alllag ist durch Zusammenarbeit und
zahlreiche Koordinationsaufgaben geprégt. Erfolgreiche Kom-
munikation in der Arbeitsgruppe, das Erkennen und optimale
Nutzen von Ressourcen der Teammitglieder sowie ein konsfruk-
fiver Umgang mit Konflikien und Unterschiedlichkeiten sind nur
einige Erfolgsfakioren der Teamarbeit. Je nachdem, wie gut die
Einzelnen kooperieren, kénnen bei der Arbeit in Teams erheb-
liche Reibungsverluste oder aber entscheidende Synergieeffekte
enfstehen.

In diesem Seminar nutzen wir handlungsorientierte Ubungen,
um Teamprozesse erfahrbar zu machen und iber Themen wie
Kommunikation, Entscheidungsfindung und Rollen in Teams ins
Gesprach zu kommen. Theoretische Inputs zu Grundlagen der
Gruppendynamik und Persénlichkeit ergénzen die proktische
Arbeit und bieten Mé&glichkeit zur Reflexion der eigenen aktuel-
len Teamsituation. Konkrete Tools zur Analyse und Gestaltung
von Teamprozessen erleichtern die Umsetzung der Gestaltungs-
impulse in die Alllagspraxis der Seminarteilnehmerlnnen.

Teilnehmerzahl: max. 14 Personen

Leitung: Magdalena Reichmann
Melanie Moosbuchner

Termin:  Fr/Sa, 23./24.07.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-11
Modul Il /| Themenbereich 4

Kommunikation und Personlichkeit in Lehre
und Betreuung

Zu lehren heidt immer auch miteinander zu reden - so einfach,
so kompliziert. Jeder Mensch verfigt ber unterschiedliche
kommunikative Strukturen und agiert entsprechend. Kennen Sie
den typischen ,VielRedner" in lhrer Lehrveranstaltung? Die ,Jq,
aber"-Studentin oder den ,Unterstitzer"2 Welche Studierenden
sind lhnen lieb und teuer, welche empfinden Sie eher als proble-
matische Und: Achten Sie auf lhre eigenen Anliegen in Lehre
und Betreuung? Wie reagieren Sie, wenn in lhrer Sprechstunde
jemand mit einem Berg von Erwartungen auf Sie zukommf2

In diesem Seminar vertiefen Sie lhre Kenntisse der Kommuni-
kation mit Studierenden. Sie lernen verschiedene Persénlichkeifs-
typen und deren kommunikative Muster kennen. Es werden
Strategien vermittelt, die lhnen dabei helfen, unterschiedliche
Studierende optimal anzusprechen und in lhre Lehrveranstal-
tung einzubeziehen. In theorefischen Inputs und prakiischen
Ubungen wird die Fahigkeit trainiert, Kommunikationsmuster zu
identifizieren und individuell darauf zu reagieren.

Ziel ist es, Sie dabei zu unterstiitzen, alle lhre Studierenden
optimal zu férdern und zu fordern und dabei selbst SpaB an
der Lehre zu haben. In einem Exkurs widmen wir uns - nach
Bedarf - gerne auch der Kommunikation in der Online-lehre.

Leitung:  Dr. Bettina Duval

Termin: Fr/Sa,12./13.11.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Konstanz
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KN-10-12
Modul Il | Themenbereich 1

Fishrung im Wissenschaftskontext -
ein Workshop fir Einsteigerinnen

Egal ob sich Nachwuchswissenschaftlerlnnen auf den Karriere-
weg innerhalb des Wissenschaftsbetriebes oder auferhalb
der Universitét begeben - ohne Fishrungskompetenzen stofien
sie bei der Anleitung von Arbeitsgruppen, der Arbeit mit
Hilfskraften, Sekretérinnen und Mitarbeiterlnnen schnell an ihre
Grenzen.

In diesem Workshop befassen wir uns mit folgenden Inhalten:

* Was heift Fihren?

* Uberblick sber Fihrungsinstrumente (Mitarbeiter-/Ziel-
gesprdch, Leitung von Arbeitsbesprechungen), ihre Funktion
und Wirkung.

* Fihrung im Kontext der jeweiligen Organisation, also Beson-
derheiten der Fihrung im universitéren Umfeld im Unterschied
zu Fohrung im auBeruniversitaren Kontext.

Die Kenntnis von Fihrungskonzepten und Fihrungsinstrumenten
bildet einen theorefischen Rahmen. Daneben ist das Wissen
um die Stérken und Grenzen der eigenen Person von groPer
Bedeutung, um die Fihrungsrolle erfolgreich auszufiillen.

Der eigene Fihrungsstil wird in die Konzepte von Fihrung
eingeordnet und reflekfiert.

Methoden: Kleingruppenarbeit, Impulsreferate, Rollenanalyse,
Reflexion.

Leitung:  Anke Diez
Arnulf Greimel
Termin: Do/Fr, 25./26.11.2010
jeweils ganztégig
Ort: Universitat Konstanz
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ANGEBOTE MANNHEIM

25.01.10

29./30.01. &
12./13.03.10

04./05.02.10

12.02. &
03.05.10

15.03.10

22./23.03.10

15./16.04.10

30.04. &
11.06.10

21.05.10

21./22.06.10

02.07.10

22./23.07. &
24./25.09.10

29./30.10.10
04./05.11.10

11./12.11.10
03.12.10

Viel Stoff - wenig Zeite! Inhalte didakfisch
sinnvoll auswdhlen und strukturieren

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

Evaluation zur Verbesserung der
eigenen Lehre

Gespréche moderieren -
Ergebnisse sichern

Woas missen Studierende wie tun, um etwas
zu lernen? Neurowissenschaftliche Befunde
- didaktische Praxis

Info-Design - Gestfaltung und Visualisierung
von lernmaterialien

Strategien fir Konfliksituationen im Konfext
der Lehre

Bologna revisited -
Auswege aus der Verschulung

Mit Portfolio und Studientagebuch
Lernleistungen Gberprifen

Studierenden produktive Rickmeldungen
geben

Service learning

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidakfische Grundlagen 1 + 2

Llearning-Outcomes erheben und bewerten

E-learning-Unterstitzung in der
(Prasenz) Lehre - Einfihrung anhand von
Referenzbeispielen

Lehrveranstaltungen und Module planen

Aber bitte vorbereitet! Studierende zum
eigensténdigen Arbeiten motivieren
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MA-10-01 und MA-10-02
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Llernen. Sie beschdaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimulati-
onen| wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analy-
siert. AuBerdem bietet die Veranstaltung Gelegenheit, neue
Handlungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei
unterstiitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theore-
fischer Konzepte auszuwerten und neue Gesfaltungs- und
Handlungsméglichkeiten zu entwickeln.

Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit akfivierenden
lernformen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.
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Die Veranstaltung ,Fit fir die Lehre 1 + 2" findef im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehéren zu Modul |:

¢ Lehrhospitation
* Praxisberatung
e Schriftliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder vorab
bei den jeweiligen Arbeitsstellen fir Hochschuldidaktik.

Bitte belegen Sie diese Veranstaltung an der Universitét, an der
Sie lehren.

Leitung:  Dr. Michael Fischer

Termin 1: Teil 1: Fr/Sq, 29./30.01.2010
Teil 2: Fr/Sqa, 12./13.03.2010
jeweils ganztégig

Leitung:  Dr. Michael Fischer

Termin 2: Teil 1: Do/Fr, 22./23.07.2010
Teil 2: Fr/Sa, 24./25.09.2010
jeweils ganztégig

Orrt: Universitdt Mannheim
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MA-10-03
Modul Il | Themenbereich 3

Viel Stoff - wenig Zeit?! Inhalte didaktisch sinnvoll
auswiihlen und strukturieren

Eine grofe Stofffille innerhalb eines zeitlich begrenzten
Rahmens zu vermitteln, ist eine der zentralen Herausforderungen
in der Lehre, v.a., wenn dies unter Bericksichtigung eines lern-
orientierten Ansatzes geschehen soll.

Entscheidend ist: Zuviel Stoff verhindert Lernen, d.h. es entspricht
einer guten Lehre, sich zu enfscheiden, was von dem komplexen
Stoff unbedingt ,gesagt” werden muss, was die Studierenden
sich in Eigenarbeit selber erschliePen und was nicht unbedingt
explizit behandelt werden muss. Die Auswahl des Stoffes ist
Voraussetzung fur eine didaktisch sinnvoll gestaltete Lehrveran-
staltung. Weiterhin sind es Aufgaben der Lehrenden, Orientie-
rung zu bieten und Wegweisung in der Fille des lemgebietes
zu geben.

Sie haben die Gelegenhetit, in der Auseinandersetzung mit
diesem Thema neue Aspekie kennen zu lermen und in konkrete
Praxisbeispiele zu tbermnehmen. Sie lernen Methoden kennen,
die einerseits stoffliche Reduktion erméglichen und gleichzeitig
einen verdichteten lernprozess férdern.

Leitung:  Dr. Ira Gawlitzek

Termin: Mo, 25.01.2010
ganztdgig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-04
Modul Il | Themenbereich 5

Evaluation zur Verbesserung der eigenen Lehre

Was denkt Ihr dariber? Diese Frage sfellen sich Lehrende

oft, wenn sie in eine schweigende Gruppe von Studierenden
blicken. Riickmeldungen der Llernenden helfen jedoch, um das
Lehr-lern-Geschehen adéquat einschétzen und Ansatzstellen
zur Weiterentwicklung identifizieren zu kénnen. Aber wie

und durch wen kann Lehre sinnvoll bewertet werden? Und
wie kénnen aus den Ergebnissen Konsequenzen abgeleitet
werden?

In diesem Workshop werden praxisnah Instrumente zur Beurtei-
lung der eigenen Lehre erarbeitet. Dabei werden zum einen die
Vor- und Nachteile von standardisierten Evaluationsfragebégen
diskutiert. Zum anderen werden qualitative Feedbackverfahren
vorgestellt und fir die eigene Lehre angepasst.

Ziel ist es, selbststandig die eigene Lehre bewerten und
reflektieren zu kénnen. Die Teilnehmer/innen kénnen die
Ergebnisse ihrer Lehrevaluation nutzen, um ihre Lehrkompeten-
zen zielgerichtef zu erweitern.

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth

Termin:  Do/Fr, 04./05.02.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Mannheim



130\ ANNHEIM VERANSTALTUNGEN

MA-10-05
Modul Il /| Themenbereich 4

Gespriiche moderieren - Ergebnisse sichern

Die Hochschule ist ein Ort der Pluralitét und Heterogenitét. Es
existieren unterschiedlichste Interessen, Voraussetzungen und
Expertisen. Dies gilt sowohl innerhalb von Lehrveranstaltungen
als auch in der Selbstverwaltung bzw. Gremienarbeit. Aber wie
gelingt es, diese Vielfalt sowohl sinnvoll fir die Unterstiitzung
von lehr-/Llemprozessen als auch fir eine erfolgreiche Gremien-
arbeit zu nutzen? Moderierte Diskussionen bzw. Gespréiche
insgesamt stellen eine Méglichkeit hierzu dar.

Im Rahmen des Workshops werden Sie verschiedene ,Werk-
zeuge"” zur Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung
von moderierten Gespréchen kennen lernen. Besondere
Beachtung finden dabei auch Visualisierungstechniken zur
Ergebnissicherung. Diese ,Werkzeuge" und Techniken werden
wir anschlieBend auf ihre Tauglichkeit in Thren eigenen Arbeits-
zusammenhd&ngen diskutieren und ggf. modifizieren. Ein Exkurs
zu standardisierten didaktischen Diskussionsmethoden, z.B.
Debatte, ist bei Interesse ebenfalls maglich.

Leitung:  Marion Degenhardt

Termin: Fr, 12.02. & Mo, 03.05.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-06
Modul Il | Themenbereich 3

Was miissen Studierende wie tun, um etwas zu lernen?
Neurowissenschaftliche Befunde - didaktische Praxis

Was die Studierenden wie tun missen? Ganz einfach: Sie
missen etwas tunl Und was missen sie wie tun2 Sie missen
ihre Gehirne interessegeleitet, selbstbestimmt und mit Erfolgs-
zuversicht in Gang setzen. Beim bloBen Zuhéren und Mit-
schreiben bleiben sie in stand-by-Schaltung und lernen nicht
nachhaltig.

In den letzten zwei Jahrzehnten hat die Hirnforschung eine
Reihe grundlegender Befunde iber Strukiuren und Prozesse der
Informationsverarbeitung |, lernen”) im Gehirn zutage geférdert.
In Verbindung mit altbewdhrten Lehr-lern-Arrangements ergeben
sich neurodidakiische Anregungen fiir die Optimierung von Leh-
re und Selbststudium: Neugier und Inferesse wecken, Kommuni-
kation organisieren, Problemlésungen anleiten, Anwendungen
ausprobieren. Das ist auch der Weg vom Lernen zum Verstehen.

Dieses Seminar zeigt Grundsaize einer optfimierten Lehre,
die die Studierenden zu mehr Sicherheit und Selbstandigkeit
anleitet.

Leitung:  Prof. Dr. Ulrich Herrmann

Termin: Mo, 15.03.2010
nachmittags

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-07
Modul Il | Themenbereich 3

Info-Design - Gestaltung und Visualisierung
von Lernmaterialien

Die Bandbreite an Lernmaterialien im Netz ist grof3. Die Studie-
renden kénnen sich Folien-Présentationen und Skripte herunter-
laden oder gleich im Netz die relevanten Informationen als
Online-Texte finden. Damit diese Materialien auch lernférderlich
sind, sollten bestimmte Grundregeln der Text- und Bildgestaltung
eingehalten werden.

Im Workshop erwerben Sie Grundlagenwissen tber die
Aufbereitung von Informationen in Form von Folien, Skripten und
Online-Texten. Anhand von Beispielmaterialien aus dem Netz
werden Visualisierungs- und Textgestaltungskriterien entwickelt
und diese in kurzen Ubungen angewendet. Sie setzen sich mit
der Frage auseinander, wie lernmaterialien gesfaltet sein mis-
sen, damit sie versténdlich und rasch erfassbar sind und somit
das Llernen erleichtern. Im Seminar wechseln sich Présentations-
und Diskussionsphasen im Plenum und Ubungen am PC ab.
Des Weiteren haben Sie Gelegenheit, eigene Lernmaterialien
(z.B. pptPrasentationen, Skripte, pd-Dokumente) zu optimieren.

Leitung:  Katja Bett

Termin: Mo/Di, 22./23.03.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitét Mannheim



VERANSTALTUNGEN MANNHEIM 137

MA-10-08
Modul Il | Themenbereich 4

Strategien fiir Konfliktsituationen im Kontext der Lehre

Gegensaizliche Meinungen, Spannungen und daraus
resultierende Konflikte sind alltdgliche Erscheinungen - in der
Seminargruppe ebenso wie in der eigenen Abteilung. Wéhrend
sich Pannen leicht beheben lassen, sind ernstere Konflikte durch
eine Dynamik zur Eskalation gekennzeichnet; dies kann den
Lehrbetrieb erheblich stéren und in der Folge Lernen behindern.
Konfliktbearbeitung gehért daher zum Aufgaben und Verant-
wortungsbereich von Lehrenden. Ein konstruktiver Umgang mit
vorhandenen oder entstehenden Konflikien zielt auf Veréinde-
rungsprozesse, die in der Sache weiterfihren und zugleich ein
studien- und arbeitsfreundliches Klima férdern.

Das Seminar méchte einen Beitrag zum Erkennen von Konlflikten
und zum Verstehen der Eskalationsmechanismen leisten. Durch
theorefische Impulse und prakfische Ubungen konnen Sie Ihre
eigenen Konflikistrategien reflektieren und lhre Handlungsmég-
lichkeiten in Konflikisituationen im Kontext der Lehre erweitern.

Das Seminar wendet sich an Hochschuldozentlnnen, die sich
aktiv und persénlich mit Konzepten der Konfliktbearbeitung
auseinandersetzen méchten.

Leitung:  Dr. Karin Kaiser

Termin:  Do/Fr, 15./16.04.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-09
Modul Il | Themenbereich 1

Bologna revisited - Auswege aus der Verschulung

Im Jahre 10 nach der Bologna-Erklérung haben sich die
Studiengangsstrukiuren an deutschen Hochschulen grundlegend
verandert. Aber: Die neuen BA/MA-Studiengénge sind haufig
verschult, es dominieren inputorientierte Lehr- und Prifungs-
formen, die in ihrer Verdichtung Lehrende und Studierende
gleichermaBen belasten.

Mit der Umsetzung von Kompetenzorientierung in Studium
und Lehre kénnen diese Schwiéchen abgebaut und anspruchs-
volle Studiengénge, Module und Lehrveranstaliungen realisiert
werden.

Die Teilnehmer/innen

¢ lernen die Grundprinzipien kompetenzorientierter
Curriculumsentwicklung kennen und

* wenden diese bei der Uberarbeitung oder Entwicklung
von Praxisbeispielen an;

* analysieren im kollegialen Austausch den Entwicklungs-
zusammenhang von Lehren, Lernen und Prisfen.

Der Workshop richtet sich an Lehrende, die eigene Lehrver-
anstaliungen durchfihren und diese ggf. veréindem méchten,
oder, die an der (Weiter-) Entwicklung von Lehrveranstaltungen,
Modulen oder Studiengéngen beteiligt sind.

Leitung:  Dr. Sylvia Ruschin

Termin: Fr, 30.04. & Fr, 11.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-10
Modul Il /| Themenbereich 7

Mit Portfolio und Studientagebuch Lernleistungen
iberprifen

Das Porffolio und das Studientagebuch gelten als moderne
und innovative Lehr- und Priffungsformen, mit denen die Studie-
renden ihren Lernprozess in einem Fach dokumentieren und
reflektieren kénnen. Dadurch Ubernehmen die Studierenden
mehr Eigenverantwortung fiir Ihr Lemen und nehmen aktiver
teil. Gleichzeitig biefen die Ergebnisse eine gute Grundlage,
um den lerprozess zu berprifen. Der Einsatz in Lehre und
Prifung muss jedoch erlernt werden. Studierende missen mit
den reflexiven Anforderungen umgehen kénnen und Lehrende
mit der Betreuung und der Bewertung der Ergebnisse.

Im Workshop wird deshalb erarbeitet, wie Lernportfolios und
Studientagebiicher sowohl als Lehr- als auch Prifungsformen
sinnvoll in der Lehre eingesetzt werden kénnen. Dies geschieht
an Beispielen, die auch die Teilnehmer/innen selber einbringen
kénnen. Sie erfahren, welche Anforderungen auf die Lehrenden
und die Studierenden zukommen und wie diese strukturiert
bewdltigt werden kénnen.

Leitung:  Dr. Sandra Hibenthal
Dr. Oliver Reis

Termin: Fr, 21.05.2010
ganztdgig

Ort: Universitdt Mannheim
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MA-10-11
Modul Il /| Themenbereich 6

Studierenden produktive Risckmeldungen geben

Die Bedeutung von Feedback fir lermprozesse ist unbestritten.
Das Bewerten studentischer Leistungen durch Noten steht

meist am Ende einer Arbeitsphase und |&sst eine verbessernde
Uberarbeitung nicht mehr zu. Zudem ist fraglich, inwieweit
Noten als Feedback iberhaupt ausreichend sind. Fiir den
Lernprozess férderliche Riickmeldungen zu geben ist eine Kunst,
vor allem dann, wenn es um schlecht zu bewertende Aspekte
von leistungen geht. Es passiert leicht, dass man Studierende
demotiviert, entmutigt oder gegen sich aufbringt. Konsfrukfiv
kritisieren zu lernen ist Ziel dieses Workshops.

Die Teilnehmenden lernen verschiedene Formen des schriftlichen
und mindlichen Feedbacks zur Beratung von Studierenden
kennen. Diese sind darauf ausgerichtet, Studierende in ihrem
Lemprozess zu unterstitzen und die Bearbeitung einer Aufgabe
zu einer konstruktiven Erfahrung werden zu lassen.

Sie reflektieren bzw. entwickeln im Workshop Ihre eigenen
Bewertungskritierien und Uben Feedbacksituationen in Rollen-
spielen.

Leitung:  Dr. Ira Gawlitzek

Termin: Mo/Di, 21./22.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-12
Modul Il | Themenbereich 4

Service Learning

Service learning ist als hochschuldidaktisches Konzept in
Nordamerika weif verbreitet. Im Rahmen von universitéren
Lehrveranstaltungen fihren Studierende gemeinniitzige Projekt-
arbeiten fir Partnerorganisationen in der Zivilgesellschaft durch.
Lehramtsstudierende entwickeln z.B. in Kooperation mit der
Stadtbibliothek ein Leseférderprogramm, Juristen bauen eine
Rechtsberatung fiir Menschen mit Migrationshintergrund auf,
Architekturstudenten gestalten einen barrierefreien Spielplatz.

Auf diese Weise lassen sich mehrere Lemziele effektiv mitein-
ander verbinden: Die Verknipfung von Theorie und Praxis, der
Transfer des Gelernten in die Praxis, das Arbeiten in Projekt-
teams und nicht zuletzt Engagement fir das Gemeinwesen.

Der Workshop bietet eine praxisorientierte Einfihrung in die
Didaktik des Service leaming: Wie kénnen Hochschuldozieren-
de ein Service-Llearning-Seminar planen, passende Partner und
Projekte finden, Theorie und Praxis verkniipfen, lernprozesse in
Projekiform organisieren, Reflexionsphasen anleiten und wirk-
same Projektergebnisse erreichen?

Leitung:  Prof. Dr. Anne Sliwka

Termin: Fr, 09.07.2010
ganztdgig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-13
Modul Il /| Themenbereich 7

Learning-Outcomes erheben und bewerten

Mit der Umstellung auf BA/MA-Studiengange sind die Fakul-
téten die Verpflichtung eingegangen, dass sie in studienbeglei-
tenden Prifungen die ,learning-Outcomes’ der Studierenden
erheben und bewerten. Wie aber kénnen Féhigkeiten und
Fertigkeiten der Studierenden iberprift oder benotet werden?
Es bestehen mehrere Herausforderungen: Die Lehre muss erstens
mit der Prifung so abgestimmt sein, dass die Kompetenzmes-
sungen schon in der Veranstaltung beginnen. Zweitens soll die
Prifung selbst die angestrebten Féhigkeiten und Ferfigkeiten
sichtbar machen, und drittens muss dies bewertbar gemacht
werden.

Der Workshop biefet die Gelegenheit, diese dreifache Her-
ausforderung fir selbst verantwortete Prifungen anzugehen.
Neben theorefischem Input zu kompetenzorientierten Prifungen
werden Ubungen angeboten, um addquate Prifungsformen zu
entwickeln.

Leitung:  Dr. Oliver Reis

Termin:  Fr/Sa, 29./30.10.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitét Mannheim
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MA-10-14
Modul Il | Themenbereich 4

E-Learning-Unterstitzung in der (Priisenz) Lehre -
Einfihrung anhand von Referenzbeispielen

E-leaming unterstiitzt die Hochschullehre bereits in vielen
Aspekten. Durch E-leaming-Elemente kénnen Lehrinhalte

zeit- und orfsunabhangig bereitgestellt, die Méglichkeiten der
Kommunikation zwischen Studenten und Dozent erweitert,
kooperative Lern- und Arbeitsformen genutzt und neue mediale
Lemnobjekte und alternative Lehrlernmethoden angeboten
werden.

Im Rahmen des Workshops sollen einige inferessante Referenz-
beispiele von E-learning-Formen vorgestellt und die verschie-
denen Potenziale aber auch typischen Probleme des Einsatzes
von E-learning in der Hochschullehre thematisiert und diskutiert
werden. Vorgestellf werden u.a. Formen, die das individuelle
Lernen unterstitzen (Stichpunkt Multimedia) sowie Formen des
kooperativen Lernens und Arbeitens (Stichpunkt Telemedia).

Im Workshop werden in Gruppenarbeit die einzelnen Beispiele
bewertet und daraus Schliisse fir die eigene Lehre gezogen.
Dabei wechseln sich Theorie-nputs mit Gruppenarbeit am PC
und Plenumsdiskussion ab.

Leitung:  Katja Bett

Termin:  Do/Fr, 04./05.11.2010
jeweils ganztégig

Orrt: Universitdt Mannheim
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MA-10-15
Modul Il | Themenbereich 3

Lehrveranstaltungen und Module planen

Hauptziel dieser Veranstaltung ist, bisherige sowie neue Vorle-
sungen, Ubungen, Seminare, Praktika oder ganze Module nach
didaktischen Gesichtspunkten kompetenzorientierter zu planen.

Kompetenzorientierung bedeutet auch hohe und gezielte stu-
dentische Akfivitét innerhalb oder auPerhalb der Veranstaltung
zv férdem. Um dies zu erreichen werden wir Methoden kennen-
lemen, die wir auf den jeweiligen Fachkontext ibertragen und
in die Veranstaltungsplanung einbeziehen kénnen. Dabei ar-
beiten wir auch an der Ausschreibung und der enfsprechenden
Prifungsform. Aktive Studenten benétigen ein Management. Sie
werden Beispiele sehen, wie Sie bei studentischen Projekfen
und Akiivitaten die Ubersicht behalten kénnen und daraus
Anregungen fir ein eigenes, zeitsparendes System gewinnen.

Bitte bringen Sie zum einen die Ausschreibung einer ihrer bishe-
rigen Veranstaltungen mit und zum anderen eine akiuelle oder
zukiinftige Veranstaltungsplanung.

Leitung:  Prof. Dr. Manfred Kiinzel

Termin:  Do/Fr, 11./12.11.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Mannheim
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MA-10-16
Modul Il | Themenbereich 4

Aber bitte vorbereitet! Studierende zum eigenstiindigen
Arbeiten motivieren

Die eigensténdige Vor- und Nachbereitung von Lehrveranstal-
tungen sollte ein Selbstversténdnis im Hochschulstudium sein.
Die Studierenden profitieren vom hohen Niveau der Lehrveran-
staltung und entlasten sich zudem in der Prisfungsvorbereitung.
Dennoch ist die eigenstandige Vorbereitung eines Seminars
oder einer Ubung nicht die Regel. Wie kommt das? Welche
Faktoren nehmen offensichtlich und verdeckt Einfluss darauf?

Lern- und motivationstheoretische Konzepte bieten Anhaltspunk-
te, um direkt und indirekt auf das Aufgabenversténdnis und die
Motivation der Studierenden einzuwirken.

In diesem Workshop lernen Sie unterschiedliche Ansatzpunkte
und Methoden kennen, um die Studierenden in lhrer Lehrveran-
staltung kontinuierlich am Ball zu halten.

Leitung:  Dr. Erika Végele

Termin: Fr, 03.12.2010
ganztdgig

Ort: Universitdt Mannheim






VERANSTALTUNGEN STUTTGART 147

ANGEBOTE STUTTGART

15./16.01.10  Fuhrung im Wissenschaftskontext -
ein Workshop fir Einsteigerlnnen

12.02. & Kompetenzorientierte Curriculum-/
26.03.10 Studiengangsentwicklung

1702. & Tutoren fihren und begleiten
09.06.10

19./20.02.10  E-Portfolios als Instrument fir die kompetenz-
orientierte Lehre und Lernbegleitung

04./05.03.10  Die Verknipfung von Lernzielen,
Fachinhalten und ausgewdhlten Modellen

des Lehr-lernarrangements

11./12.03. & Fit fur die Lehre -
12./13.0710  Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

19./20.03. &  Einsatz der Llernplattform ILIAS in der Lehre -
30.04.10 ,Didactic meets Technic”

23./24.04. &  Das Lehrportfolio: Selbstevaluation und
18./19.06.10  Darstellung von Lehrleistungen

29./30.04.10  Kredtivitétstechnik und deren Vermittlung -
Runter vom mentalen Trampelpfad

06./0705.10  Projektarbeit in der Lehre
20./21.0510  Changemanagement in der Lehre

23./24.0710  Studentische Lernhaltungen und
lernstrategien verstehen und beeinflussen

03.09. & Kompetenzorientierte miindliche und

01.10.10 schriffliche Prifungen entwickeln -
Wie geht dase Worauf ist zu achten?

13.09.10 Strategic improvement of university teaching

04./05.10.10 & Fit fur die Lehre -
17./18.02.11 Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2
29./30.10.10  Selbststudium professionell begleiten

11./12.11.10 Evaluation und Feedbackverfahren in
der Lehre

19./20.11.10  Forschung und Lehre verbinden:
Herausforderung und Chance fiir die
wissenschaftliche Entwicklung
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S-10-01 und S-10-02
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren

und Lernen. Sie beschéftigen sich mit den Fragen, welchen
Bedingungen Lehr-/lernprozesse unterliegen und wie diese
unter dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten
Lehre gestaltet werden kénnen. Interaktion mit und Motivation
von Studierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veran-
staltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimulatio-
nen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analysiert.
AuBerdem biefet die Veranstaltung Gelegenheit, neue Hand-
lungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei
unterstiitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theore-
tischer Konzepte auszuwerten und neue Gesfaltungs- und
Handlungsméglichkeiten zu entwickeln.
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Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit akfivierenden
Lemformen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.

Die Veranstaltung ,Fit fir die Lehre 1 + 2" findet im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehdren zu Modul |:

e Lehrhospitation,
* Praxisberatung,
e Schriftliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop - Teil 1 oder
vorab bei den jeweiligen Arbeitsstellen fir Hochschuldidakik.

Bitte belegen Sie diese Veranstaltung an der Universitét, an der
Sie lehren.

Leitung:  Edith Kréber
Stefanie Maria Wiest

Termin 1: Teil 1: Do/Fr, 11./12.03.2010
Teil 2: Mo/Di, 12./13.07.2010
jeweils ganztégig

Termin 2: Teil 1: Mo/Di, 04./05.10.2010
Teil 2: Mo/Di, 17./18.02.2011
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Stuttgart



152 S 1UTTGART VERANSTALTUNGEN

S-10-03
Modul Il /| Themenbereich 1

Fishrung im Wissenschaftskontext -
ein Workshop fisr Einstiegerinnen

Egal ob sich Nachwuchswissenschaftler/innen auf den Karriere-
weg innerhalb des Wissenschaftsbetriebes oder auferhalb der
Universitét begeben - ohne Fishrungskompetenzen stofen sie
bei der Anleitung von Arbeitsgruppen, der Arbeit mit Mitar-
beiter/ innen, Hilfskraften und Sekretdr/innen schnell an ihre
Grenzen. In diesem Workshop befassen wir uns damit, was
Fihren eigentlich bedeutet. Die Kenntnis von Fithrungskonzep-
ten und Fhrungsinstrumenten soll einen theoretischen Rahmen
bilden. Daneben ist das Wissen um die Starken und Grenzen
der eigenen Person von grofBer Bedeutung, um die Fithrungsrol-
le erfolgreich auszufiillen. So soll der eigene Fihrungsstil in die
Konzepte von Fihrung eingeordnet und reflekfiert werden. Des
Weiteren soll das Thema Fishrung im Kontext der jeweiligen Or-
ganisation reflektiert werden und Besonderheiten der Fithrung
im universitéren Umfeld im Unterschied zur Fihrung im auBeruni-
versitaren Kontext herausgestellt werden. Es wird ein Uberblick
tber Fuhrungsinstrumente (Mitarbeiter-/ Zielgesprach, Leitung
von Arbeitsbesprechungen| gegeben, sowie ihre Funkfion und
Wirkung besprochen.

Leitung:  Anke Diez
Maren Rihmann
Termin:  Fr/Sa, 15./16.01.2010
jeweils ganztégig
Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-04
Modul Il /| Themenbereich 1

Kompetenzorientierte Curriculum-/
Studiengangsentwicklung

Kompetenzorientierung in Studium, Lehre und Prisfung ist eine
Kernforderung im Bologna-Prozess. Sie greift ief in die Konzep-
tion von Studiengangen hinein, fragt sie doch iber das Wissen
hinaus nach dem, was Studierende mit Abschluss eines Moduls
oder eines Studiengangs kénnen sollen.

Im Zentrum des zweitéigigen Workshops steht deshalb
die Entwicklung von Curricula/Studiengéngen, die einen
kompetenzorientierten lehr-lern-Prozess zum Ziel haben.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer

¢ lernen die Grundprinzipien und Dramaturgie kompetenz-
orientierter Curriculum-/ Studiengangsentwicklung kennen

¢ analysieren die selbst verantworteten Lehrveranstaltungen
und Module auf diese Grundprinzipien hin und

* Uberarbeiten bzw. entwickeln Praxisbeispiele im Gesamt-
zusammenhang von Lehren, Lemen und Prisfen

Der Workshop richtet sich an Lehrende oder Programmverant-
wortliche, die Lehrveranstaltungen, Module oder Studiengénge
(weiter-)entwickeln wollen oder missen.

Leitung:  Dr. Sylvia Ruschin

Termin: Fr, 12.02. & 26.03.2010
jeweils ganztégig (10-17 Uhr)

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-05
Modul Il /| Themenbereich 4

Tutoren filhren und begleiten

Tutorien stellen in vielen Féchern einen unverzichtbaren Teil der
Lehre dar. Eine orientierende und motivierende Anleitung der
Tutoren ist Grundlage eines erfolgreichen Tutoriums. Tutoren
brauchen eine gute Anleitung, die Orientierung gibt, sie in ihrer
Rolle starkt, motivierend wirkt und den Tutoren methodisch-didak-
tisches Handwerkszeug zum Vorgehen in ihren Veranstaltungen
an die Hand gibt.

Damit das Tutorium nicht nur als , Wiederholungs-Vorlesung”
gesehen wird, ist die Rolle der Tutoren, samt den dazugehéri-
gen Aufgaben und Kompetenzen gut zu kléren. Im Tutorium soll
vor allem getbt werden und bei Problemen der Studierenden
soll helfend eingegriffen werden. Damit dies gelingen kann, sind
entsprechende Rahmenbedingungen (Teilnehmerzahl, Raum,
Uhrzeit, etc.) notwendig.

Wahrend des Tutoriums ist eine beratende Begleitung wichtig,
um bei auftauchenden Problemen coachend zur Seite zur
stehen.

Leitung:  Tiana Roth

Termin:  Mi, 17.02. & Mi, 09.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-06
Modul Il | Themenbereich 2

E-Portfolios als Instrument fiir die kompetenzorientierte
Lehre und Lernbegleitung

Unternehmen prasentieren ihr Dienstleistungsangebot als
Portfolio, Kinstler sammeln in Portfolio-Mappen Arbeiten ihres
Werkes. Auch in E-Porffolios wird gesammelt: Mithilfe einer
internetbasierten Software werden lemziele und -prozesse
geplant und reflektiert sowie persénliche Kompetenzbelege
oder eigene Arbeiten gesammelt und présentiert.

Damit dienen E-Portfolios der eigenen Lernentwicklung genauso
wie der Leistungsmessung und Lernbegleitung durch Dozent/
innen. Sie kénnen im Rahmen von Blended Learning eingesetzt
werden oder fir befreutes Selbstlernen.

Der Workshop liefert einen Einblick in Theorien, Methoden

und Prozesse der E-Portfolioarbeit und bietet Gelegenheit, ein
eigenes Konzept fur die Lehre zu entwickeln. Zielsetzung des
Workshops ist es, die Teilnehmer/innen mit Techniken und Me-
thoden infernetbasierter Kompetenzmessung vertraut zu machen
und die nachhaltige lerbetreuung zu professionalisieren.

Leitung:  Dr. Annegret Stegmann

Termin:  Fr/Sa, 19./20.02.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-07
Modul Il /| Themenbereich 4

Die Verkniipfung von Lernzielen, Fachinhalten und
ausgewiihlten Modellen des Lehr-Lernarrangements

Qualitat der Lehre und hochschuldidakfische Fortbildung
werden oft mit innovativen Lernformen assoziiert. Sind aber
diese Lernformen fir alle Inhalte und lernziele geeignete Gibt
es Formen, die fir das eigene Fach besonders geeignet oder
ungeeignet erscheinen und wie l&sst sich eine solche Einschat-
zung begriinden? Die Veranstaltung fihrt theoretisch und me-
thodisch in verschiedene Modelle des Lehrens und Lemens ein
und leitet in praktischen Ubungen zur Einschatzung der eigenen
bisherigen Lehrpraxis an. Weiterhin werden empirische Befunde
und konkrefe Ausgestaltungen der Lehr-Llernformen beleuchtet,
ihre Eignung fir die eigenen fachspezifischen Llernziele und
Lerinhalte diskutiert und exemplarisch Gestaltungsanséitze
erarbeitef.

Die Teilnehmenden sollen befshigt werden, gut begrindete
Entscheidungen fir die eine oder andere Lehrlernform zu
treffen und entsprechende Gestaltungsanséitze zu erarbeiten.
Methodisch werden - soweit mdglich - die Lehrlernformen in
der Veranstaltung proktiziert.

Leitung:  Dr. Sabine K. Lehmann-Grube

Termin: Do/Fr, 04./05.03.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-08
Modul Il | Themenbereich 2

Einsatz der Lernplattform ILIAS in der Lehre -
Didactic meets Technic”

Die Lernplatiform ILIAS kann Hochschullehrende unterschied-
lich unterstiitzen: bei der Bereitstellung von Materialien zum
Download, beim Einsatz von begleitenden Online-Ubungen
und -Selbstlernphasen, bei der Nutzung von Kommunikations-
werkzeugen, bis hin zu virtuellen Veranstaltungen. Die Planung
von solchen Einsatzméglichkeiten bedarf eines didakfischen
Konzepts damit der Mehrwert von ILIAS zum Tragen kommen
kann. Daher besteht der Kurs aus zwei Bereichen:

In 1,5 Présenztagen zu Beginn wird in die Didaktik und Technik
von ILIAS eingefihrt. In der anschlieBenden 6-wéchigen
Online-Phase geht es um die Entwicklung von eigenen Lehr/
Lernszenarien mit ILIAS. Ziel ist, dass am Ende der Online-Phase
jede/r Teilnehmende E-leaming-Elemente mit ILIAS problemlos
in die eigene Lehre integrieren kann. AuPerdem kénnen Sie
E-learning aus Teilnehmendensicht ausprobieren und lernen die
Arbeit in virtuellen Gruppen kennen. Dabei werden Sie online
betreut und individuell untersfitzt.

Leitung:  Katja Bett

Termin:  Startworkshop: Fr/Sa, 19./20.3.2010
1,5-tdgig
Online-Phase: 6 Wochen
Abschlussworkshop: Fr, 30.4.2010
ganztdgig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-09
Modul Il /| Themenbereich 7

Das Lehrportfolio: Selbstevaluation und Darstellung
von Lehrleistungen

Angesichts reformbedingter Aufirage und Anforderungen, vor
deren Hintergrund Lehrende an Hochschulen ihre Professio-
nalitét wahren und weiterentwickeln, wird die eigene Lehre
verstérkt zum Gegenstand der Reflexion und Bewertung, doch
,..das Auge kann sich selbst nicht sehen - zumindest nicht,
ohne sich einen Spiegel vorzuhalten”. Ein facettenreicher
Spiegel ist im Fall der Verbesserung von Lehre und Studium das
Lehrportfolio.

Im Verlauf des Workshops gewdhrt lhnen das Erstellen und
Verfassen einer Lehrportfolio-Rohfassung in systematisch aufein-
ander aufbauenden Schritten einen tiefen Einblick in die eigene
Lehrtatigkeit, in ihre Fundierung und die zugrunde liegenden
Haltungen. Die unverstellte Arbeit an und Dokumentation der
eigenen Lehre bietef die Perspekiive, bisher nicht umgesetzte
innovative Projekte, Vorhaben oder Verénderungswiinsche,
Zukunftsvisionen zum Lehralliag und zur Lehrpraxis in Angriff zu
nehmen und grindlich reflektierte konkrete Schritte zu gehen.
Damit wird das Lehrportfolio zu einem effektiven Instrument der
Selbstevaluation und Darstellung Ihrer Lehrleistungen.

Leitung:  Dr. Birgit Szczyrba

Termin:  Fr/Sa, 23./24.04.2010
Fr/Sa, 18./19.06.2010
jeweils 1,5-tégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-10
Modul Il /| Themenbereich 1

Kreativitiitstechnik und deren Vermittlung -
Runter vom mentalen Trampelpfad

Eigensténdiges und kreatives Denken wird von unseren
Studierenden sowohl von Seiten der Universitatslehrenden, als
auch vom spéteren Arbeitgeber vorausgesetzt und regelrecht
erwartet. leider wird Kreativitat bisher kaum oder nur selten
auch gezielt geférdert. Das kénnte daran liegen, dass Kreativi-
t6t als Merkmal der Persanlichkeit aufgefasst wird und nicht als
etwas, das geférdert und erlernt werden kann. Doch Kreativitét
in der Wissenschaft und in akademischen Berufen kann erlernt
und geférdert werden. Gerade bei der L&sung von Problemen
kénnen Methoden der Kreativitét sehr hilfreich und nutzbrin-
gend sein.

In diesen zwei Tagen werden wir uns damit beschéftigen, was
eigentlich Kreativifét ist und welche Art von Kreatfivitét im Konfext
wissenschafflicher und beruflicher Problemléseprozesse relevant
ist. Fokus dieses Workshops bildet die Erprobung kreafivitéits-
fordernder Methoden, die sowohl im eigenen beruflichen
Umfeld, als auch in der Lehre eingesetzt werden kénnen. Ziel
der Veranstaltung ist, kreativitatsférdernde Methoden nicht nur
zu kennen und selber anwenden zu kénnen, sondern auch, sie
angemessen und zielfihrend in der Lehre einsetzen und mode-
rieren zu kénnen.

Leitung:  Anke Diez
Edith Kréber

Termin: Do/Fr, 29./30.04.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-11
Modul Il | Themenbereich 3

Projektarbeit in der Lehre

Projektveranstaltungen stellen eine besondere Herausforde-
rung fur Studierende und Lehrende dar, die iber die Aufga-
ben einer klassischen Vorlesung und des seminaristischen
Unterrichts hinausgeht. In einer Projekiveranstaltung geht es

im Wesentlichen darum, zielorientiert neuartige und kom-
plexe Aufgaben in einem vorgegebenen Zeitraum zu erfiillen.
Wissensnutzung findet in einer vielschichtigen Handlungs- und
Entscheidungssituation staft. Vorkenntnisse und Eigenleistungen
der Studierenden sind konstitutiv fir den Gruppenprozess und
das Projekiresultat. In diesem Workshop lernen Sie einerseits,
den Studierenden Kenntnisse zur Erarbeitung einer realistischen
Projekirahmenstruktur zu vermitteln, und andererseits einen
kompetenten Umgang mit nicht sachbezogenen Einflussfaktoren
wie Motivationsdefiziten und Kooperationsschwierigkeiten

zu férdern. Gelingt es der Projekigruppe nicht, eigensténdig
Lésungen zu entwickeln, kénnen Sie als Lehrender - quasi in
der Rolle eines externen Beraters - gezielt infervenieren.

Leitung:  Dr. Marion Budde-Wegner

Termin: Do/Fr, 06./07.05.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-12
Modul Il | Themenbereich 1

Changemanagement in der Lehre

Besonders in der Lehre sind wir permanentem Wandel
unterworfen. Veranderungsprozesse begleiten uns stefig bei
der Redlisierung und Einfihrung von neuen Llehr-/Lemformaten
oder auch Lehr-/Llernmethoden. Universitdten stehen aktuell

vor der groPen Herausforderungen, mit wenig Personal sehr
viel individueller auf ihre Studierende eingehen zu missen und
das in kurzer Zeit und mit wenig Geld. Um hier die Qualitat
beizubehalten, muss das Gesamtangebot klar verzahnt sein
und Arbeitsabléufe (innerhalb von Studiengangen, Modulen,
Prifungskoordination...) permanent verbessert werden. Das
heift, Schwachstellen missen identifiziert und Verbesserungen
implementiert werden. Auf folgende Fragen wollen wir Antwor-
ten finden: Wie kénnen Veranderungsprozesse als Mafnahmen
konkret inszeniert werden2 Wie kénnen Innovationen imple-
mentiert werden? Wie kénnen Verénderungsprozesse so initiiert
werden, dass das Gesamt-lehrkonzept gestarkt wirde

Leitung:  Anke Diez
Edith Kréber

Termin:  Do/Fr, 20./21.05.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-13
Modul Il /| Themenbereich 6

Studentische Lernhaltungen und Lernstrategien
verstehen und beeinflussen

Kénnen Studierende tberhaupt lernen? Man kann ab und an
den Eindruck erlangen, sie kénnten es nicht, zumindest nicht
zielgerichtet und akademischen Anspriichen genigend. Damit
sie so lernen, wie ihre Dozenten es von ihnen erwarten, missen
sie das Lernen zuerst lernen. Manche schaffen das alleine sehr
gut, andere ,wursteln” sich durch das Studium und kénnen es bis
zum Schluss nicht so richtig. Lemstrategien sind aber prinzipiell
erlernbar und kénnen auf unterschiedlichste Artin Lehrveranstal-
tungen und in der Beratung vermittelt werden.

In dieser Veranstaliung werden Sie in einem ersfen Schritt eine
Systematisierung géingiger Lernsirategien erarbeiten um dann
zu (berlegen, wie Studierende zum effekiiven Lernen angeleitet
werden kénnen. Sie werden Methoden zur Férderung von
Lernstrategien kennen lemen, die Instrukiion dieser Methoden
erproben und ihre Chancen und Grenzen reflektieren.

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth

Termin:  Fr/Sa, 23./24.07.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-14
Modul Il /| Themenbereich 7

Kompetenzorientierte mindliche und schriftliche Prisfun-
gen entwickeln - Wie geht das? Worauf ist zu achten?

Der Workshop soll dabei helfen, kompetenzorientierte Prisfun-
gen in modularisierten Studiengéngen zu entwickeln. Lehrende
werden dabei unterstitzt, Prifungsformen und Prifungssettings
zu entwickeln, mit denen sie den Kompetenzerwerb der Studie-
renden in ihrer Lehre angemessen tberpriifen kénnen.

In den Modulen werden Lehre und Prisfung unter dem Stichwort
der Kompetenzorientierung enger verbunden, als das vielfach
in den klassischen Studiengéngen blich war. Fur die Lehren-
den bedeutet dies, dass sie Lehre und Kompetenzmessung,
Lemzeile und Prifungsziele, Lernsettings und Prifungssettings
aufeinander abstimmen missen. An dem ersten Workshop-Tag
stehen Konzepte und Kriterien im Vordergrund, wie ein solcher
Zusammenhang hergestellt werden kann. Zwischen den beiden
Workshop-Tagen kénnen die Teilnehmer Prifungen, fir die

sie verantwortlich sind, entsprechend entwickeln. Der zweite
Workshop-Tag soll dazu dienen, die verschiedenen Entwirfe
vorzustellen und nach Kriterien zu beurteilen.

Leitung:  Dr. Oliver Reis
Edith Kréber

Termin: Fr, 03.09. & 01.10.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-15
Modul Il / Themenbereich 1

Strategic improvement of university teaching

University teachers change and improve their teaching
continuously. Some of these changes become institutionalised,
and others wither away. In this workshop we will discuss
improvement of university teaching, both on the level of the
individual feacher, but also on a more systemic level. We will
formulate some advice for those who want to improve their own
teaching, or teaching within a programme, a department or a
faculty.

Examples from literature together with relevant theory are used
to deepen the participants understanding of how university

teaching can be improved. Throughout the discussion the par-
ficipants will have many opportunities to adjust examples and
narratives to their own disciplinary and organisational confext.

Teacher: Katarina Martensson
Torgny Roxa

Date: Mon, 13.09.2010
all-day

Place: Universitéat Stuttgart
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S-10-16
Modul Il / Themenbereich 4

Selbststudium professionell begleiten

Im Zuge der Reformierung von Studiengéngen wird das
Selbststudium der Studierenden mit Leistungspunkten (ECTS)
vergutet. Die Planung, Initierung, Betreuung und Bewertung der
Selbststudienzeiten und der damit einher gehenden Leistungen
der Studierenden liegt nun starker im Aufgabenspektrum der
Lehrenden als bisher. Zwischen den Extremen der Kontrolle

und Verschulung vs. weitgehender Indifferenz besteht die
Méglichkeit, das begleitete Selbststudium systematisch und an
die Bedarfe der Studiengange und Fachkulturen angepasst zu
gestalten.

Der Workshop zeigt auf, nach welchen Kriterien und Belangen
ausgefeilte Konzepte entstehen und wie lehrende ihre
anspruchsvolle Rolle in der Begleitung des Selbststudiums
professionell wahrmehmen kénnen.

Leitung:  Dr. Birgit Szczyrba

Termin:  Fr/Sa, 29./30.10.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-17
Modul Il / Themenbereich 5

Evaluation und Feedbackverfahren in der Lehre

Was denkst Du dariber? Diese Frage stellen sich Lehrende

oft, wenn sie in eine schweigende Gruppe von Studierenden
blicken. Riickmeldung der Lernenden helfen jedoch, um das
Lehr-Llern-Geschehen adéquat einschétzen und Ansatzstellen zur
Weiterentwicklung identifizieren zu kénnen. Aber wie und durch
wen kann Lehre sinnvoll bewertet werden? Oft wird ,Evaluation
der Llehre” mit der Befragung Studierender anhand von Frage-
bsgen gleichgesetzt. Eine Erweiterung dieser Perspektive ist
aber durchaus denkbar.

In diesem Workshop werden in praxisnahen Sequenzen
Instrumente zur Beurteilung der eigenen Lehre erarbeitet. Dabei
werden zum einen die Vor- und Nachteile von standardisierten
Evaluationsfragebsgen diskutiert. Zum anderen werden qualita-
tive Feedbackverfahren vorgestellt und erértert.

Die Teilnehmerlnnen sollen befshigt werden, selbststéndig ihre
eigene Lehre zu bewerten und zu reflekfieren. AuBerdem sollen
sie in der Lage sein, die Ergebnisse der Evaluation dahingehend
zu nufzen, ihre Lehrkompetenzen zielgerichtet zu erweitern.

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth

Termin:  Do/Fr, 11./12.11.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitdt Stuttgart
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S-10-18
Modul Il | Themenbereich 4

Forschung und Lehre verbinden: Herausforderung und
Chance fiir die wissenschaftliche Entwicklung

Forschung und Lehre verbinden ist in mehrfacher Hinsicht ein
hohes und ein lohnendes Ziel. Im Berufsalltag eines Wissen-
schaftlers scheinen sie in Konkurrenz um persénliche Ressourcen
zu stehen. Moderne hochschuldidaktische Konzepte fordern
die Verankerung der Inhalte und Methoden im Forschungs- und
Anwendungsalltag.

Nach einem kurzen Uberblick tber die Wahrnehmung der
Konkurrenzverhéliisse von Forschung und Lehre im wissen-
schaftlichen Diskurs werden drei Zugénge zur Verknipfung
erdffnet und im Hinblick auf die Méglichkeiten der einzelnen
Wissenschaftler in ihrem berufsbiographischen Kontext diskutiert.
Soweit empirische Befunde zu Wirkungen auf die Studierenden
und/oder die lehrenden bekannt sind, werden diese vorgestellt
und von den Teilnehmenden auf ihren Wissenschaftsalliag
bezogen. Im Verlauf der Veranstaltung kénnen Sie tber wenigs-
fens einen Zugang (eigener Wahl) die Verknipfung eigener
Forschung mit eigener Lehre methodisch planen und vorbereiten.

Die Veranstaltung ist fur Teilnehmer aller Universitéten offen.

Leitung:  Dr. Sabine K. Lehmann-Grube
Termin: Fr/Sa, 19./20.11.2010

jeweils ganztégig
Ort: Universitdt Stuttgart
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ANGEBOTE TUBINGEN

28.01.10
04.02.10

02./03.03.10

12.03.10
16./1703.10

23./24.03. &
21./22.07.10

08./09.04.10
12.06.10

24.06.10
28./29.06.10

19./20.07.10

28./29.09.10

0710.10
08.10.10

08./09.10.10 &
24./25.02.11

18.10.10

E-learning fir Einsteiger

Viel Stoff - wenig Zeite! Inhalte didakfisch
sinnvoll auswéhlen und strukiurieren

Typische Lernstile als Hintergrund fir unser
Lehren

Studierende kompetenzorienﬂert prUfen

Studierende beraten

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

Wissenschaftliches Schreiben lehren

Akademisches Management 1:
Kommunikation in Dienstbesprechungen
und in Arbeitsgruppen

E-learning fir Einsteiger

Das Lehrportfolio: Die eigene Lehrtatigkeit
dokumentieren und evaluieren

Produktive Rickmeldungen an Studierende
geben

Sprechen und Aufireten: Performance-
Training fur weibliche Lehrende

ILIAS-Assessment
ILIAS-Online-Tests und Onlineklausur

Fit fur die Lehre -
Hochschuldidakfische Grundlagen 1 + 2

Akademisches Management 2:
Fihrung und Persénlichkeit

Akademisches Management 3:
Das Mitarbeitergespréich

Llerteamcoaching - Fachkompetenzen
und Schlisselqualifikationen vermitteln
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30.11./01.12.10  E-Portfolio, Wiki und E-Assessment:
Online-Tools und -Methoden in der (Préisenz-
Lehre nutzen

10./11.12.10 Die Welt in einem Raum -
Interkulturalitat in der Lehre
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TU-10-01 und TU-10-02
Modul I

Fit fir die Lehre -
Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage| stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iiber das Zusammenspiel von Llehren und
Lemen. Sie beschaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/Llemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkfe der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimulatio-
nen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analysiert.
Auberdem biefet die Veranstaltung Gelegenheit, neue Hand-
lungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei un-
terstitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theorefischer
Konzepte auszuwerten und neue Gestaltungs- und Handlungs-
méglichkeiten zu entwickeln.
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Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.

Die Veranstaltung , Fit fir die Lehre 1 + 2" findet im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehdren zu Modul |:

e lehrhospitation
* Praxisberatung
* Schrifiliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder vorab
bei den jeweiligen Arbeitsstellen fur Hochschuldidakik.

Bitte belegen Sie diese Veranstaltung an der Universitét, an der
Sie lehren.

Leitung:  Prof. Dr. Karin Reiber
Regine Richter

Termin 1: Teil 1: Di/Mi, 23./24.03.2010
Teil 2: Mi/Do, 21./22.07.2010
jeweils ganziégig

Termin 2: Teil 1: Fr/Sa, 08./09.10.2010
Teil 2: Do/Fr, 24./25.02.2011
jeweils ganzidgig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-03 und TU-10-10
Modul Il / Themenbereich 2

E-Learning fiir Einsteiger

In diesem Workshop fir Einsteiger erhalten die Teilnehmenden
einen grundlegenden Einblick in die Begrifflichkeiten, Konzepte
und didaktisch sinnvollen Einsatzmé&glichkeiten von E-learning.
Sie lernen dabei wichtige Aspekfe sowohl aus der Sicht der
Teilnehmenden und Dozentinnen/Dozenten gleichermaBen
kennen. Ziel ist es, erste Uberlegungen fur den Einsatz von
E-learning-Elementen in den eigenen Lehrveranstaliungen zu
entwickeln. Der Workshop findet seine Fortsetzung in einer
didaktischen Beratung und Begleitung in den darauffolgenden
Monaten. Hierfir wird ein virtueller Kursraum eingerichtet.

Bei einer Videokonferenz zum Ende des Sommersemesters
(bzw. Wintersemesters) werden erste Erfahrungen vorgestellt
und ausgewertet.

Leitung:  Gabrielle Parditka
Dr. Andrea Fausel

Termin: Do, 28.01.2010
ganztdgig
Do, 24.06.2010
ganztdgig

Ort: Universitat Tubingen
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T0-10-04
Modul Il / Themenbereich 3

Viel Stoff - wenig Zeit?! Inhalte didaktisch sinnvoll
auswiihlen und strukturieren

Eine groBe Stofffille innerhalb eines zeitlich begrenzten
Rahmens zu vermitteln, ist eine der zentralen Herausforderungen
in der Lehre, v.a. wenn dies in einer didaktisch und methodisch
sinnvollen Weise und unter Beriicksichtigung eines lern-
orientierten Ansatzes geschehen soll.

Dabei ist der lefztgenannte Aspekt entscheidend: Zuviel Stoff
verhindert das Llernen; d.h. es entspricht einer guten Lehre,
sich zu entscheiden, was von dem komplexen Stoff unbedingt
,gesagt” werden muss, was die Studierenden sich in Eigen-
arbeit selbst erschlieen und was nicht unbedingt explizit
behandelt werden muss. Die Auswahl des Stoffes geht einher
mit einer didakfisch sinnvoll gestalteten und gut Gberlegten
Lehrveranstaltung.

Die Teilnehmenden haben die Gelegenheit, in der Auseinander-
setzung mit diesem Thema neue Aspekte kennenzuleren und

in konkrefe Praxisbeispiele zu tbemehmen. Sie lernen Metho-
den kennen, die einerseits stoffliche Reduktion erméglichen und
gleichzeitig einen verdichteten Lernprozess férdern.

Leitung:  Dr. Ira Gawlitzek
Termin: Do, 04.02.2010

ganztdgig
Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-05
Modul Il | Themenbereich 4

Typische Lernstile als Hintergrund fisr unser Lehren

Viele Faktoren bestimmen unser Lehr- und Lernverhalten.
Persanliche Veranlagungen und Neigungen sind von ebenso
groPer Bedeutung wie soziokulturelle Aspekte. In diesem
Workshop stellen wir einen ganzheitlichen Ansatz von Lehren
und Lernen vor. Das, was uns als Person ausmacht und wichtig
ist, préigt auch unseren Lehr- und Lernstil.

Ziel dieses Workshops ist es,

e den je typischen Lernstil herauszufinden,

* bewusst zu werden, welche Wirkung eigene Muster auf
Menschen mit anderen persénlichen Zugéngen und inter-
kulturellen Hinfergrinden haben,

* Konsequenzen fir die eigene Lehr- und Berufspraxis zu
erarbeiten.

Dieser Kurs wird unter Einbeziehung der eigenen Lehr-/
Lemerfahrungen und mit Fallarbeit gestaltet.

Wir arbeiten prozessorientiert nach dem Ansatz der Themen-
zentrierten Interaktion (TZI nach R. C. Cohn).

Leitung:  Christoph Huber
Dr. Theo Middelkoop
Termin:  Di/Mi, 02./03.03.2010
jeweils ganztégig
Ort: Universitat Tubingen
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T0-10-06
Modul Il /| Themenbereich 7

Studierende kompetenzorientiert prifen

In der Gestaltung von Studiengéngen nach der Bolognao-
Deklaration riickt eine kompetenzorientierte Ausbildung in den
Mittelpunkt. Zu definieren sind dabei Fertigkeiten, iber die ein
Absolvent am Ende seines Studiums verfigen soll. Die daran
orientierte Lehre verlangt aber auch eine Priifung in Formaten,
in denen die entsprechenden Kompetenzen gezeigt werden
kénnen.

Im Workshop werden Sie verschiedene Prifungsformate kennen
lernen und in der Gruppe beziiglich der Ubertragbarkeit auf

lhr Fach diskutieren. AnschlieBend sollen Sie in der Lage sein,
messbare Kompetenzen zu formulieren und Prifungsformate
kritisch zu bewerten.

Fir den Kurs ist eine Vorleistung in Form von ausfihrlichen
Lernzielbeschreibungen einer Ihrer Lehrveranstaltungen oder
Module erforderlich. Diese wird lhnen mit 4 Akademischen
Einheiten angerechnet. Nach Abschluss des Kurses besteht die
Méglichkeit, die erarbeiteten Inhalte in eine Modul Ill-Arbeit
zu Uberfihren. Dieser Prozess wird durch Beratung bzw. ein
Follow-up-Treffen begleitet.

Leitung:  Dr. Katrin Thumser-Dauth
Termin: Fr, 12.03.2010

ganztdgig
Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-07
Modul Il | Themenbereich 6

Studierende beraten

Der individuellen Beratung von Studierenden kommt eine
besonders hohe Bedeutung zu. Trotzdem nimmt eine grofe
Anzahl von Studierenden eher selten das bereits bestehende
Beratungsangebot wahr. Das hat auch mit Vertrauen zu tun.
Und Vertrauen wiederum mit Kompetenz.

In diesem Workshop geht es um die Starkung der Beratungs-
kompetenz. Die Teilnehmenden lernen die Merkmale und
Fertigkeiten gelingender Beratung kennen. Sie erfahren die
Bedeutung von Perspekiivwechseln, die gerade in Bezug auf
die internationalen Studierenden wichtig und elementar sind.
Annahme und Akzeptanz des anderen persénlichen (und
kulturellen) Hintergrunds auf der einen Seite, die Vermitilung
von Neugier und Sicherheit auf der anderen Seite sollen die
Studierenden einladen, sich auf das Leben und Studieren hier
einzulassen und es als bereichernd zu erleben. Der Balance
dieser beiden Aspekfe gilt eine besondere Aufmerksamkeit
im Beratungsprozess. Die Teilnehmenden erarbeiten, welchen
Beitrag sie bei dieser Prozessgestaltung leisten kénnen und
welches Vorgehen dafir unterstitzend ist.

Leitung:  Christoph Huber

Termin:  Di/Mi, 16./17.03.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-08
Modul Il / Themenbereich 6

Wissenschaftliches Schreiben lehren

Wie etliche wissenschaftliche Methodenkompetenzen sollte
auch - neben Prasentations- und Argumentationsféhigkeit - das
wissenschaffliche Schreiben in der Lehre vermittelt werden.
Doch wie geht das: Wie kénnen Studierende systematisch zum
wissenschafflichen Schreiben angeleitet werdene Und wie l&sst
sich dies in die Lehre im eigenen Fach vermitteln?

In diesem Workshop werden Methoden und Ubungen des
wissenschaftlichen wie kreativen Schreibens vermittelt, aus-
probiert und auf ihre Einsatzméglichkeiten in der eigenen Lehre
hin reflekfiert. Dabei wird auch mit eigenen Schreiberfahrungen
gearbeitet. Im Workshop wird zweistufig gearbeitet: zunéichst
bauen die Teilnehmer/innen ihre Kenntnisse tber Schritte

des wissenschaftlichen Schreibens aus und reichern diese mit
Methoden des ,scientific writings” an. In einem zweiten Schrift
entwickeln die Teilnehmer/innen Ideen, wie sich das Erlernte
und Erfahrene in die eigene Lehre und Beratung integrieren l&sst
und erhalten dazu kollegiale Beratung.

Es wird daher mit einem Wechsel von Inputs, Schreibibungen,
Reflexion und diskursivem Austausch gearbeitet.

Leitung:  Dr. Sabine Brendel

Termin:  Do/Fr, 08./09.04.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-09
Modul Il | Themenbereich 1

Akademisches Management 1
Kommunikation in Diensthesprechungen
und in Arbeitsgruppen

In Dienstbesprechungen und in Arbeitsgruppen werden Erfah-
rungen ausgetauscht, Sachthemen diskutiert, Vereinbarungen
getroffen, Entscheidungen vorbereitet und - hoffentlich - auch
gefallt. Die Beteiligten bringen unterschiedliche Voraussetzun-
gen, Vorstellungen, Perspektiven und Interessen mit. Daher sind
Dienstbesprechungen und Arbeitssitzungen ein hoch komplexes
Geschehen, in dem stark ausgepréigte - und unter Umsténden
auch problematische - zwischenmenschliche Dynamiken entste-
hen kénnen. Der/die Gespréchsleiter/in hat nun die Aufgabe,
diese Vielfalt und Vielschichtigkeit so zu gestalten und zu lenken,
dass gemeinsame getragene Ergebnisse und Entwicklungen
daraus entstehen kénnen. Dazu braucht er/sie eine Vorstellung
von der dafir notwendigen Dramaturgie einer Sitzung, Kennt-
nisse Uber Moderationstechniken und Kommunikationsstile, die
eng verknipft sind mit den Rollen und mit den Aufgaben aller
Beteiligten.

Die Teilnehmenden lernen in diesem Workshop Strukturierungs-
méglichkeiten von Dienstbesprechungen und Arbeitssitzungen
kennen, sie erlernen Moderationstechniken und sie haben die
Gelegenheit, dieses Insfrumentarium in prakfischen Ubungen
anzuwenden. Sie erhalten Hinweise iber Kommunikationsstile
und verschiedene Handlungsstrategien im Umgang mit Rollen
und als problematisch erlebten Verhaltensmustern.

Leitung:  Dr. Elke Gramespacher
Regine Richter

Termin: Sa, 12.06.2010
ganztdgig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-11
Modul Il / Themenbereich 5

Das Lehrportfolio: Die eigene Lehrtiitigkeit
dokumentieren und evaluieren

Stellenwert und Qualitéit der Lehre haben in der hochschulpoli-
tischen Diskussion der letzten Jahre zunehmend an Bedeutung
gewonnen. Nachwuchswissenschaftler werden bei Bewerbun-
gen und Berufungen ihre Llehrkompetenz nachweisen missen,
und auch bei der leistungsorientierten VW-Besoldung wird das
Engagement fir die Lehre eine noch wichtigere Rolle spielen.

Aber wie macht man das?

In diesem Workshop lernen die Teilnehmer, wie sie in Form
eines Lehrportfolios die eigenen Lehrakfivitéten und -leistungen
beschreiben, dokumentieren und evaluieren kénnen. Folgende
Punkte werden behandelr:

* Definition, Ziel und Zweck eines Lehrportfolios

* Bestandteile eines Lehrportfolios

* Beispiele und Muster fir Lehrportfolios

* Anfertigung eines Lehrportfolios

* Kontinuierliche Qualifétssicherung und zukiinftige Perspektiven
in der Lehre.

Am Ende des Workshops soll jeder sein eigenes Lehrportfolio
entworfen haben, um seine Leistungen in der Lehre glaubwiirdig
nachweisen zu kénnen.

Es wird mit Informationseinheiten, Fallbeispielen und praktischen
Ubungen gearbeitet.

Leitung:  Dr. Dietrich v. Queis

Termin:  Mo/Di 28./29.06.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-12
Modul Il | Themenbereich 5

Produktive Riickmeldungen an Studierende geben

Die Bedeutung von Feedback fir lernprozesse ist unbestritten.
Das Bewerten studentischer Leistungen durch Noten ist ein
ibliches Verfahren. Meist stehen Noten am Ende einer Arbeits-
phase und lassen eine verbessernde Uberarbeitung nicht mehr
zu. Zudem ist fraglich, inwieweit Noten als Feedback tberhaupt
ausreichend sind. Nitzliche Rickmeldungen zu geben ist eine
Kunst, vor allem dann, wenn es um schlecht zu bewertende
Aspekte von leistungen geht. Rickmeldungen von Lehrenden an
Llemende kénnen ohne Effekte bleiben oder dem Lemprozess
gar hinderlich sein. Es passiert leicht, dass man Studierende
demotiviert, entmutigt oder gegen sich aufbringt. Konstrukfiv kriti-
sieren will gelernt sein - darum geht es in diesem Workshop.

Die Teilnehmenden lernen in diesem Seminar verschiedene
Formen des schrifflichen und miindlichen Feedbacks kennen.
Diese sind darauf ausgerichtet, Studierende in ihrem Lernprozess
zu unterstiitzen und die Bearbeitung einer Aufgabe zu einer
konstruktiven Erfahrung werden zu lassen.

Methodisch wird mit Vortrag, einzeln, mit Partner und in
Gruppen gearbeitet. Die Teilnehmerlnnen haben Gelegenhett,
Feedbacksituationen in Rollenspielen zu tben.

Leitung:  Dr. Ira Gawlitzek

Termin: Mo/Di, 19./20.07.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Tubingen
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10-10-13
Modul Il / Themenbereich 4

Sprechen und Aufireten:
Performance-Training fiir weibliche Lehrende

Auch im Zeitalter von Powerpoint ist die Stimme das entschei-
dende Medium zur Informationsvermittlung. Die Stimme von
weiblichen Lehrenden ist besonders harten Belastungen bei
gleichzeitig kritischerer Bewertung hinsichtlich ihrer Klangeigen-
schaften ausgesetzt. Am ersten Tag geht es um ein Stimm-
frainingsprogramm, mit welchem Tonhshe, Klang, Modulations-
fahigkeit und Dynamik der Stimme optimiert werden kénnen.
Die Stimme wird dadurch belastbar, gut versténdlich und das
Sprechen erfolgt ohne Anstrengung. Die Wirkungsweise der
Ubungen wird physiologisch begriindet. Im zweiten Teil geht
es um das Auftreten: Authentizitét und Ausstrahlung werden mit
Theatertechniken trainiert. Mit Hilfe persénlicher Bewegungs-
muster entwickeln die Teilnehmerinnen ihre eigene, individuelle
Gestik. Damit kann die eigene Wirkung gesfeuert und so ein
spontaner und lockerer Eindruck erzeugt werden. Parallel zu
diesem prakfischen Training werden Wirkung, Potential und
Grenzen der Kérpersprache thematisiert.

Leitung:  Maxi Zéllner

Termin: Di/Mi, 28./29.09.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-14
Modul Il/Themenbereich 2

ILIAS-Assessment

Computergestitze Assessments kommen an immer mehr Hoch-
schulen zum Einsatz.

Erwarfet werden erhebliche Entlastungen bei der Durchfihrung
und Auswertung der Assessments. Doch wie komfortabel sind
Assessments fir Studierende und Lehrende wirkliche Wie kann
man sie didaktisch sinnvoll in Lehrveronsto\fungen einbinden?

Im Workshop zum Thema ,ILIAS Assessment” haben die Teil-
nehmenden die Mé&glichkeit, aktiv ein Assessment zu erstellen
und Konzepte fiir die didakfische Integration zu entwickeln.

Der Kurs umfasst die Erarbeitung verschiedener Fragetypen

und den gesamten Bereich der Erstellung und Bearbeitung von
Umfragen - bis hin zu Umfragen fir die Forschung oder im
Kontext der Selbstevaluation. Praktische Beispiele und Ubungen
machen einen wesentlichen Teil des Kurses aus.

Leitung:  Stefan Rieger

Termin: Do, 07.10.2010
ganztdgig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-15
Modul Il /| Themenbereich 7

ILIAS-Online-Tests und Onlineklausur

Online-Tests bieten Dozentinnen und Dozenten eine Reihe von
Méglichkeiten: Sie kénnen zur didaktischen Steuerung von
Lehrveranstaltungen und Mofivation der Studierenden einge-
setzt werden sowie zur Llernkontrolle und Selbsteinschétzung,
sie dienen zur Priffungsvorbereitung oder konkret zum Leistungs-
nachweis in Prifungen.

Das Seminar biefet einen Uberblick zu Online-Tests innerhalb
der lerplattform ILIAS und stellt verschiedene Fragetypen

(z.B. Multiple-Choice-Fragen, Zuordnungsfragen v.a.) sowie
ihre didaktischen Einsatzszenarien vor. Gemeinsam werden die
Abléufe einer Online-Prifung durchgespielt - von der Erstellung
der Fragen bis hin zum Einsehen und Verwalten der Ergebnisse.

Leitung:  Stefan Rieger
Termin: Fr, 08.10.2010

ganztdgig
Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-16
Modul Il /| Themenbereich 1

Akademisches Management 2:
Fishrung und Personlichkeit

Jenseits von Fohrungsstilen und Fohrungsinstrumenten wird [hr
Verhalten als Fihrungskraft vor allem von Ihrer Persénlichkeit
und lhrer individuellen Lebens- und lem-Erfahrung geprégt und
beeinflusst.

Danmit dies nicht hinfer Ihrem Riicken geschieht, eréfinet dieses
einfégige Seminar lhnen als Fihrungskraft im Wissenschafts-
betrieb die Chance, sich ein Bild iber lhre Persénlichkeitsaus-
pragung, lhre Einstellungen und lhre Werte in Sachen Fihrung
zu machen.

Auf dieser Basis wird es lhnen gelingen, sich selbst mit lhrem

Fihrungshandeln besser zu verstehen und klarer zu entwerfen
und ,das Beste aus lhrem Typ zu machen”: fir die Menschen,
die Sie fuhren, fir lhre Aufgabe und nicht zuletzt fir Sie selbst!

Die Teilnehmenden sollten bereits Erfahrungen mit konkreten
Leitungs- und Fishrungsaufgaben gesammelt haben.

Leitung:  Arnulf Greimel

Termin: Mo, 18.10.2010
ganztdgig

Ort: Universitat Tubingen
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10-10-17
Modul Il / Themenbereich 1

Akademisches Management 3:
Das Mitarbeitergespriich

Keine Zeit! Aufirage und Abstimmungen zwischen Tir und
Angel, die allgemein tbliche Fihrungsmaxime ,nicht kritisiert,
ist gelobt genug!” - nicht selten ist damit die Fihrungssituation
an der Hochschule zutreffend beschrieben. Und es ist schwie-
rig, diesen Status in der Lehre (und nicht nur dort) grundlegend
und nachhaltig zu verandem. Die Risiken und Nebenwirkungen
einer solchen Fhrungskultur sind bekannt und beschrieben.

Umso Wichﬁger ist es, in rege|m(’jﬁigen Abstanden eine Situation
zu schaffen, in der die einzelne Person mit ihrer Leistung, mit
ihren Auftragen und Zielen und mit ihrer Entwicklungsperspekfive
Raum und Zeit hat und im Fokus der Aufmerksamkeit steht.

Dieser Tag zum Mitarbeitergespréich ist in jedem Zeitportfolio
gut angelegt: Sie erhalten klare Informationen tber Zielsetzung,
erwartefe Ergebnisse und Vorbereitung der Beteiligten, ein
praxisnahes Instrument zur Gesprachsfihrung selbst, und zum
Schluss Mittel und Méaglichkeiten, aus Zielen und Vorhaben
erfolgreiche Taten werden zu lassen.

Die Teilnehmenden sollten bereits Erfahrungen mit konkreten
Leitungs- und Fishrungsaufgaben gesammelt haben.

Leitung:  Arnulf Greimel
Termin: Di, 19.10.2010

ganztdgig
Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-18
Modul Il /| Themenbereich 2

Lernteamcoaching - Fuchkompetenzen und
Schlisselqualifikationen vermitteln

Llemteamcoaching (LTC) kombiniert im Kontakt- oder Selbst-
studium Selbst- und Gruppenlernphasen, indem ausgewdahlte
Inhalte der Vorlesung durch Dossiers selbst erarbeitet und in
Gruppen vertieft werden. In LTC-Sitzungen hat der Lehrende
eine Coachingfunktion inne; d. h. er vermittelt nicht den noch
offenen Stoff, sondern férdert den Lernprozess der Gruppe
vor allem durch Fragen. Die Studierenden tbernehmen in den
Sitzungen u.a. Aufgaben der Moderation, Visualisierung und
werden in Teamarbeit eingefthrt.

Inhalte des Workshops sind die Vorstellung des Konzepts und

Erfahrungsberichte aus verschiedenen Fechern. Rahmenbedin-

gungen und Organisation des LTC, Kompetenzen des Coachs,
Struktur der Dossiers sowie typische Phénomene beim LTC und
der Umgang damit.

Im Workshop wird das LTC vorgestellt, diskutiert und fir eine
eigene Lehrveranstaltung konzipiert.

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin: Do/Fr, 25./26.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Tubingen
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T0-10-19
Modul Il / Themenbereich 4

E-Portfolio, Wiki und E-Assessment:
Online-Tools und -Methoden in der (Priisenz-)Lehre nutzen

Die neuen Online-Tools und -Methoden tragen dazu bei,

dass Selbstlern- oder auch Gruppenarbeitsphasen ergénzend
in Lehrveranstaltungen integriert werden kénnen: E-Portfolios
erméglichen z.B. den reflexiven Umgang mit den erlernten
Inhalten, mit Wikis kénnen kooperative Lern-/Arbeitsprozesse
begleitet werden, E-Assessment-Formen unterstitzen u.a. die
selbsténdige Uberprifung des neu erlernten Wissens. Diese
drei Formen und weitere Beispiele zu Online-Methoden sollen
im Workshop thematisiert werden. Dabei geht es immer um die
Frage, wie die bestehende (Présenz-)lehre durch solche neue
Formen ergdnzt und erweitert werden kann. Neben der Einfih-
rung in Online-Tools/Methoden soll auch thematisiert werden,
wie die Studierenden online gut betreut werden kénnen. Daher
geht es auch um Online-Befreuungsstrategien und -Formen. Im
Workshop wechseln sich Theorie-Inputs mit Ubungen am PC
und Gruppenarbeiten ab. Zudem wird anhand der Lernplatt-
form ILIAS in Online-Tools eingefihrt.

Leitung:  Katja Bett

Termin: Di/Mi, 30.11./01.12.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Tubingen
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TU-10-20
Modul Il | Themenbereich 3

Die Welt in einem Raum - Interkulturalitiit in der Lehre

Die Zahl internationaler Studierender an deutschen Hoch-
schulen ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Eine
internationale Zusammensetzung der Studierenden bietet neue
Chancen in Lehre und Forschung, stellt Lehrende aber auch vor
neue Herausforderungen im Berufsalltag. So missen bei der
didaktischen Aufbereitung der Lehrveranstaltungen Bedarf und
Voraussetzungen internationaler Lehr-/lerngruppen immer stér-
ker mitberiicksichtigt werden. Im Rahmen dieser Veranstaltung ist
dies ein thematischer Schwerpunkt.

Die Teilnehmenden werden zudem fir die kulturell bedingten
Problemfelder, aber auch fir die Potenziale internationaler
Lehr-/Lernsituationen sensibilisiert und erhalten Gelegenheit,
bereits gemachte Erfahrungen im Hinblick auf diese Unter-
richtssituationen im kollegialen Kreis auszutauschen und zu
reflekfieren. Kern dieser Veranstaltung ist die Arbeit an den
inferkulturellen Kompetenzen der Teilnehmenden.

Leitung:  Elke Méller

Termin:  Fr/Sa 10./11.12.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Tubingen
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ANGEBOTE ULM

15./16.02.10  lehrveranstaltungen
kompetenzorientiert planen

08./09.03. &  Fitfir die lehre -
15./16.0710  Hochschuldidakfische Grundlagen 1 + 2

29./30.03.10  Sprechstunden effektiv halten -
Gespréche zielorientiert fihren

14./15.04.10  Schriftlich, mundlich, prakfisch?

Kompetenzorientiert prifen!

06./0705.10  Grundlegende Konzepte und
Instrumente der Mitarbeiterfihrung

18.05. & Zum Umgang mit Stérungen
15.06.10 in Lehrsituationen

07./08.06.10  Projekte managen in
Forschung und Lehre

24./25.06.10  Was leisten wir uns in Massen-
veranstaliungen? Wege zur Akfivierung

05./06.0710  Forschendes Lernen mit Studierenden

in Lehrveronsfohungen

30.09./01.10.10 Wissenschaftliches Schreiben
fur die Lehre

07./08.10.10 & Fit fur die Lehre -
14./15.02.11 Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

13.10. & Selbstorganisation fir

25.11.10 Hochschullehrende

25.10. & Didaktischer Einsatz von

15.11.10 Power Point in der Lehre

04./05.11.10  Aktivierende Methoden und Tools fir
Anfénger

24.11.10 Studierende motivieren

10./11.12.10 Prasentation und Moderation
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Ul-10-01 und UI-10-02
Modul |

Fit fir die Lehre - Hochschuldidaktische Grundlagen 1 + 2

In dieser viertéigigen Veranstaltung (2 x 2 Tage) stehen die
Grundlagen des didaktischen Handelns in der universitéren
Lehre im Mittelpunkt. Die Teilnehmerlnnen erwerben didakfisch-
methodisches Wissen iber das Zusammenspiel von Lehren und
Llernen. Sie beschdaftigen sich mit den Fragen, welchen Bedin-
gungen lehr-/lemprozesse unterliegen und wie diese unter
dem Anspruch einer teilnehmer- und handlungsorientierten Lehre
gestaltet werden kénnen. Interakfion mit und Motivation von Stu-
dierenden sind also zentrale Bezugspunkte der Veranstaltung.

Dariber hinaus werden die Teilnehmerlnnen angeregt, sich mit
ihren eigenen Lehr- und lernerfahrungen auseinander zu setzen.
Sie reflektieren ihre Rolle als Lehrende/r an einer Universitat und
erfahren, wie sie in der Lehre auf andere wirken.

Mit Hilfe erfahrungsorientierter Methoden (z.B. Lehrsimulatio-
nen) wird das bisherige Handeln in Lehrsituationen analysiert.
AuBerdem biefet die Veranstaltung Gelegenheit, neue Hand-
lungsweisen zu entwickeln und auszuprobieren.

Durch die Veranstaltung sollen die Teilnehmerlnnen dabei un-
ferstitzt werden, eigene Lehrerfahrungen anhand theorefischer
Konzepte auszuwerten und neue Gestaliungs- und Handlungs-
méglichkeiten zu entwickeln.

Methodisch geschieht dies neben Impulsreferaten durch die
Erprobung von und Auseinandersetzung mit aktivierenden Lern-
formen sowie durch Reflexion und kollegiales Feedback.
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Die Veranstaltung ,Fit fir die Lehre 1 + 2" findef im Rahmen von
Modul I statt. Als weitere Bausteine gehéren zu Modul |:

¢ Lehrhospitation

* Praxisberatung

e Schriffliche Reflexion

Informationen dazu erhalten Sie im Workshop-Teil 1 oder vorab
bei den jeweiligen Arbeitsstellen fur Hochschuldidakik.

Bitte belegen Sie diese Veranstaltung an der Universitét, an der
Sie lehren.

Leitung:  Stefanie Maria Wiest
Edith Kréber

Termin 1: Teil 1: Mo/Di, 08./09.03.2010
Teil 2: Do/Fr, 15./16.07.2010
jeweils ganztégig

Termin 2: Teil 1: Do/Fr, 07./08.10.2010
Teil 2: Mo/Di, 14./15.02.2011
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-03
Modul Il / Themenbereich 3

Lehrveranstaltungen kompetenzorientiert planen

Hauptziel dieser Veranstaltung ist, bisherige und neue Veranstal-
fungen etwas kompetenzorientierter auszuschreiben, zu planen,
durchzufihren und auch so zu prifen.

Kompetenzorientierung bedeutef zugleich auch hohe und
gezielte studentische Akfivitét.

Wir werden allgemeine Methoden anschauen, diese zu errei-
chen, diese auf den jeweiligen Fachkontext tbertragen und sie
in die Veranstaltungsplanung einbeziehen.

Akfive Studenten benstigen ein Management - Sie werden
Beispiele sehen, wie Sie bei vielen studentischen Projekten und
Aktivitaten die Ubersicht behalten kénnen und daraus Inspiratio-
nen fir ein eigenes, zeitsparendes Sysfem gewinnen.

Bitte bringen Sie zum Workshop erstens die Ausschreibung
einer ihrer bisherigen Veranstaltungen mit und zweitens eine
aktuelle, auch zukinftige Kursplanung.

Leitung:  Prof. Dr. Manfred Kiinzel

Termin:  Mo/Di, 15./16.02.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-04
Modul Il / Themenbereich 6

Sprechstunden effektiv halten -
Gespriiche zielorientiert fishren

Sprechstundengespréiche mit Studierenden stellen fir Hoch-
schullehrende nicht selten einen eher Iéstigen Pflichttermin dar.
lhre beruflichen Belastungen und der Zeitdruck sind erheblich.
Dennoch stellt sich bei Lehrenden immer mal das Gefihl ein,
das ein oder andere Sprechstundengesprdch hétte besser
verlaufen kénnen. Dieses Seminar gibt Lehrenden Gelegenheit,
ihren Umgang mit Sprechstundensituationen zu reflekfieren.
Fragen der effektiven Organisation werden ebenso behandelt
wie die Méglichkeit zielorientierter Gesprachsfihrung. Dabei
stehen die Erarbeitung kommunikativer Strategien und das
gezielte Training von schwierigen Gespréchssituationen im
Mittelpunkt.

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin: Mo/Di, 29./30.03.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-05
Modul Il / Themenbereich 7

Schriftlich, mindlich, praktisch?
Kompetenzorientiert priifen!

Prifungen haben enorme Auswirkungen auf das Lernverhalten
der Studierenden. Um dieses Steuerungsinstrument sinnvoll
einzusetzen, mussen Prifungen an das angestrebte Kompetenz-
profil der Studierenden angepasst sein.

Sie werden im Workshop fir Ihre Lehrveranstaliungen die
angestrebten Zielkompetenzen darstellen und passende Pri-
fungsformate auswéhlen. Der Schwerpunkt wird dabei in den
Bereichen ,mindliche, schriffliche oder praktische Prifungen”
liegen.

Sie werden in lhrem Fach kompetenzorientierte Prifungen
etablieren kénnen bzw. diesen Prozess in Planung, Durchfihrung
und Nachbereitung sachkundig begleiten kénnen. Sie werden
fur Ihr eigenes Fach faire und nachvollziehbare Bewertungs-
kriterien fur Prifungsleistungen erarbeiten.

In den Prifungsformaten, die fir Ihr Fach derzeit weniger in
Frage kommen, werden Sie mindestens Grundkenntnisse mit
nach Hause nehmen.

Der Workshop wendet sich an Personen mit (kiinftiger) Pri-
fungsverantwortung oder an Personen, die (kinftig) in Prifungs-
prozesse und deren Weiterentwicklung eingebunden sind.

Leitung:  Dr. Ulrich Fassnacht
Dr. Wolfgang Ochsner
Termin: Mi/Do, 14./15.04.2010
jeweils ganziégig
Ort: Universit&t Ulm
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UL-10-06
Modul Il | Themenbereich 1

Grundlegende Konzepte und Instrumente
der Mitarbeiterfilhrung

In allen Fachbereichen der Universitét gewinnen Fihrungsauf-
gaben an Bedeutung. In den Naturwissenschaften betrifft dies
vor allem die reibungslose Zusammenarbeit im Labor. Hier sind
die Laborleiterlnnen in der Rolle von Vorgesetzten gefordert, die
sich auch tber auBerwissenschafiliche Qualifikationen ihrer Mit-
arbeiterlnnen Gedanken machen, die fiir klare Regeln sorgen,
die im Mitarbeitergespréich Ziele vereinbaren und die persénli-
che Entwicklung férdern. Im Kurs soll ein Rahmenkonzept fiir die
Wahmehmung von Fihrungsaufgaben vorgestellt und diskutiert
werden. Dabei werden folgende lernziele angestrebt:

* Sie gewinnen einen Uberblick iber Aufgaben, Konzepte und
Instrumente der Personalfihrung

e Sie analysieren Ihre eigene Fhrungssituation (Einbindung in
die Strukturen, Auftrag als Fihrungskraft]

¢ Sie ben an konkreten Situationen aus der Praxis das Fihren
von Gesprachen mit lhren Mitarbeiterlnnen.

Leitung:  Dietmar Chur

Termin: Do/Fr, 06./07.05.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universit&t Ulm
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UL-10-07
Modul Il /| Themenbereich 4

Zum Umgang mit Stérungen in Lehrsituationen

In diesem Seminar trainieren Sie den bewussten Einsatz von
Stimme, Kérpersprache und methodischem Wissen um Stérun-
gen wirksam begegnen zu kénnen. Sie erlernen kérperorien-
tierte und praktische Strategien, um in diesen Stress-Situationen
|6sungsorientiert zu bleiben.

Ziel ist es, ein individuelles Programm fir Sie zu entwickeln:

* Wie wirkt sich |hre verbale und nonverbale Interaktion kurz-
und langfristig aus®

* Welches Wissen iber Status, Lemtypen, Transaklionsanalyse,
Suggestopédie, Kreativitéts- und Mentalstrategien etc.
brauchen Sie zur Erweiterung lhres Handlungsspielraumes?

* Wie steuern Sie das Verhalten der Gruppe, damit |hre
Teilnehmer motiviert und diszipliniert lhren Inhalten folgen
kénnen?

In der Zeit zwischen den Seminaren kénnen Sie Tipps und
Anregungen, aber auch Ubungsanleitungen in einem Blended
Llearning Programm erhalten, um Ihre kreativen Problemlésungs-
potentiale zu verstérken.

Leitung:  Karin Probst

Termin: Di, 18.05. & Di, 15.06.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-08
Modul Il | Themenbereich 1

Projekte managen in Forschung und Lehre

In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden Werkzeuge fir
erfolgreiches Projektmanagement kennen. Besonders fiir die
zwei Arbeitsfelder Forschung und Lehre ausgewdhlte Instrumen-
te werden an eigenen Projektvorhaben eingetbt.

Folgende Fragen werden bearbeitet:

* Wie kann ich Meilensteine identfifizieren und festschreiben?

* Wie plane ich Teilprojekte und Projektablaufe?

e Wie kann ich (knappe) Ressourcen sinnvoll einsetzen und
Risikofaktoren frihzeitig ausschalten?

* Welche Rolle habe ich im Projekt (team)2

Methodisch arbeiten wir mit Impulsreferaten, Einzel- und
Gruppenibungen und Beispielen. Wir bitten darum, dass jeder
Teilnehmende ein eigenes Projekt (vorhaben) zum Seminar
mitbringt.

Leitung:  Tobias Blank
Sita Schanne

Termin: Mo/Di, 07./08.06.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-09
Modul Il / Themenbereich 4

Was leisten wir uns in Massenveranstaltungen?
Wege zur Aktivierung

,Wie kann ich diese groBe Menge Studierender tberhaupt
erreichen und motivieren2” - das fragen sich viele Lehrende mit
Blick auf ihre Massenveranstaltungen.

Dass die Dominanz frontaler Lehre meist wenig lernférderlich

ist hat sich herumgesprochen. In Gberschaubaren Gruppen
kann der Einbau vielfsltiger aktivierender Elemente hier Abhilfe
schaffen. Fir groBBe Veranstaltungen missen viele der akfivieren-
den ,Rezepte” und Methoden jedoch angepasst werden.

Anhand von Beispielen aus lhrer Lehrpraxis bearbeiten wir im
Workshop Fragen wie:

* Mit welchen an die Situation angepassten aktivierenden
Methoden lassen sich auch groBe Vorlesungen, groRe Ubun-
gen oder Seminare inferakfiver, motivierender gestalten?

* Welche ,Stellschrauben” gibt es dariber hinaus, um auch
in Massenveranstaltungen akfives, produktiveres Lermen zu
ermdglichen?

* Wie kann man das Format Vorlesung so &éndern, dass eine
lernférderliche Situation entstehte

* Wie konnen Llehrende mit AuTorit(’stprob|emen in groﬁen
Veranstaltungen umgehen?

Leitung:  Prof. Dr. Wilfried Hauenschild
Martin Mirmann

Termin: Do/Fr, 24./25.06.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitéat Ulm
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UL-10-10
Modul Il | Themenbereich 2

Forschendes Lernen mit Studierenden
in Lehrveranstaltungen

Studierende sollen in ihrem Studium die Forschung nicht nur
rezipierend wahrnehmen, sondern dariiber hinaus in selb-
ststéndiges wissenschaftliches Arbeiten eingefihrt werden.

In dieser Lehrveranstaltung wird anhand des mehrfach durch-
gefuhrten und evaluierten Seminars ,Padagogische Wirkungs-
forschung” beispielhaft dargestell, wie Studierende in einem
Forschungsprojekt forschungsmethodische - in diesem Fall
empirische - Instrumente kennen lernen, entwickeln, anwenden
und nach einer Praxiserfahrung weiterentwickeln.

Mit diesem forschenden, studentischen Lernen wird aufderdem
ein Forschungsprojekt vorangebracht. Auf diese Weise steht
den Lehrenden und Lernenden der Fortschritt des Projekfes als
ein Ziel vor Augen, auf das es gemeinsam hinzuarbeiten gilt.

Ziel ist es, Anregungen fir ein eigenes Forschungsseminar zu
vermitteln.

Leitung: Prof. Dr. Susanne Lin-Klitzing

Termin: Mo/Di, 05./06.07.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-11
Modul Il / Themenbereich 6

Wissenschaftliches Schreiben firr die Lehre

Was ist ,wissenschaftliches Schreiben” und wie kann dies als
Teil der Fachlehre und Beratung vermittelt werden? Diese bei-
den Grundfragen werden in dem Seminar verfolgt:

Es werden zundchst einige Methoden und Ubungen des
wissenschaftlichen und kreativen Schreibens vermittelt, auspro-
biert und reflektiert, um anschlieBend auf ihren Einsatz in der
Fachlehre tberprift zu werden. Dies wird ergénzt mit Impulsen
zu den einzelnen Phasen des wissenschaftlichen Schreiben und
zu der Bedeutung des kollaborativen Lernens beim Erwerb von
Schreibkompetenzen.

Die Teilnehmer/innen arbeiten im Workshop mit ihren eigenen

Schreiberfahrungen und nutzen den kollegialen Austausch zur

Entwicklung von kreativen Ideen der erlernten Methoden in der
Fachlehre und Beratung.

Im Workshop wird mit einem Wechsel von Inputs, reichlich
Schreibiibungen, Reflexion und diskursivem Austausch gearbeitet.

Leitung:  Dr. Sabine Brendel

Termin:  Do/Fr, 30.09. / 01.10.2010
jeweils ganziégig

Ort: Universitét Ulm
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UL-10-12
Modul Il | Themenbereich 3

Selbstorganisation fisr Hochschullehrende

Als Wissenschaftler/innen sehen wir uns vielféltigen Anspriichen
gegeniber: Neben hohen Anforderungen an die Forschungs-
arbeit missen Projekifristen eingehalten, lehrveranstaltungen
vorbereitetet und Studierende effekfiv befreut werden. Hinzu
kommt der Wunsch nach einem erfilllen Privatleben. Wie aber
finden wir den richtigen Umgang mit unserer Zeit, Ruhe fir das
Wesentliche und eine Ausgewogenheit in den verschiedenen
Lebensbereichen?

Die Themen dieses Workshops sind folgende:

e Zielentwicklung und Bestimmung von Prioritéiten

* Instrumente effektiver Selbstorganisation

e Zeitplanung fir Lehrveranstaltungen und wissenschaftliche
Arbeiten

e Stressreduktion

Neben einigen Kurzprésentationen arbeiten wir in diesem
Workshop viel in Einzelarbeit mit anschlieenden Reflexi-
onsphasen. Da viele Instrumente des Selbstmanagements
langfristige Verhaltensverénderungen erfordern, liegt zwischen
den Seminarbausteinen eine sechswéchige Coaching- und
Reflexionsphase.

Leitung:  Annette Glathe

Termin: Mi, 13.10. & Do, 25.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universit&t Ulm
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UL-10-13
Modul Il | Themenbereich 3

Didaktischer Einsatz von Power Point in der Lehre

PowerPoint ist das beliebteste Visualisierungs- und Présentations-
medium, das fir fast jeden Lehrenden als Handwerkszeug dient.
Dabei gehéren zu einer gelungenen Présentation ansprechen-
de und aussagekréfige Folien.

Der Workshop findet in zwei Teilen statt: Im ersten Teil steht die
Vermitilung technischer Grundlagen und Arbeitstechniken sowie
die Einbettung und Animierung von Grafiken und Diagrammen
im Vordergrund. Im zweiten Teil wenden wir uns dem wirkungs-
vollen Einsatz der Visudlisierung zu. Die Strukturierung und
Verdichtung von wissenschaftlichen Inhalten werden vertieft und
praktisch getbt.

Im Seminar wird der Umgang mit der Programmversion 2003
vermittelt, Teilnehmer mit anderen Versionen sind aber ebenso
willkommen. Eine Maus als Eingabegerét wird auch bei Note-
bookeinsatz empfohlen. Bitte bringen Sie |hr eigenes Notebook
mit.

Leitung:  Tobias Blank

Termin: Mo, 25.10. & Mo, 15.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universitat Ulm
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UL-10-14
Modul Il | Themenbereich 4

Aktivierende Methoden und Tools fiir Anfiinger

Wie kann ich Studierende zur Mitarbeit aktivieren?

Mit welchen Mittel kann ich eine Diskussion anregen und
steuern® Wieso gehen Studierende bei meinem Akfivierungs-
versuchen nicht mit2 Diese und andere Fragen werden in
diesem Workshop behandelt. Ziel ist es kleine methodische
Elemente kennenzulernen und einzuiiben, um sie in die Lehre
direkt integrieren zu kénnen. Dabei geht es vor allem um den
akfiven Einstieg und Ausstieg in Lehrveranstaltungen und die
Frage was notwendig ist, damit Studierende sich auf Akfivierun-
gen einlassen.

Leitung:  Eva-Maria Schumacher

Termin:  Do/Fr, 04./05.11.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universit&t Ulm
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UL-10-15
Modul Il /| Themenbereich 4

Studierende motivieren

Das Ziel des Workshops ist es, die didakfische und soziale
Lehrkompetenz im Hinblick auf die Motivierung von Studieren-
den zu erweitern. Dieses Ziel wird erreicht, in dem zum einen
didaktische und gruppendynamische Tipps und Tricks vermittelt
werden und dariiber hinaus die Rolle als Lehrende reflekiiert
und das Verhaltens- wie Methodenrepertoire durch gezielte
Ubungen erweitert wird.

Inhalte und Themen:

* Motivierungsstrategien und akfivierende Unterrichtsmethoden
erleben und tben

* Aktivierende und motivierende Unterrichtssettings schaffen
und ein positives Lernklima herstellen

¢ Unterrichtsthemen anschaulich und verstandlich visualisieren

* |deen fir den Umgang mit schwierigen Lehrsituationen
erhalten

Der Trainer sefzt die zu vermittelnden Methoden direkt im
Workshop ein. Methodisch lebt dieses Seminar vom Mitmo-
chen, Mitgestalten und lebendigen Lernen. Die Inhalte sind so
konzipiert, dass praktische Ubungen und theoretische Modelle
sich ergénzen.

Leitung:  Stefan Braun
Termin: Mi, 24.11.2010

ganztégig (9-18 Uhr)
Ort: Universit&t Ulm
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UL-10-16
Modul Il | Themenbereich 4

Priisentation und Moderation

In dieser zweitéigigen Veranstaltung geht es um die Themen
Présentation und Moderation. Im ersten Teil steht die iber-
zeugende Gestaltung und Prasentation von Redeinhalten im
Vordergrund. Ein Schwerpunkt liegt auf der effektiven Vermitilung
von Information. Dafiir werden die Wirkfaktoren menschlicher
Kommunikation sowie die verschiedenen Facetten der mensch-
lichen Meinungs- und Eindrucksbildung behandelt. Auf der
Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse werden Handlungsmaxime
abgeleitet und in Kurzprésentationen vor der Gruppe geibt.

Der zweite Teil der Veranstaltung fokussiert auf die effiziente
Gestaltung von Kommunikationsprozessen in Gruppen. Im Fokus
steht die konstruktive und Ziel fohrende Gestaltung von Diskus-
sionen und Arbeitsprozessen in Projeki- und Seminargruppen.
Besonderes Augenmerk liegt auf der Steuerung von Gruppen
sowie der Visualisierung. Das Training ist durch eine Vielzahl
von Ubungen gekennzeichnet, in denen Prasentieren und Mo-
derieren vor und mit der Gruppe geibt wird.

Leitung:  Dr. Rainer Greifeneder

Termin: Fr/Sa, 10./11.12.2010
jeweils ganztégig

Ort: Universit&t Ulm
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HOCHSCHULDIDAKTISCHE
KOOPERATIONEN

Im Folgenden finden Sie hochschuldidakfische Fort- und
Weiterbildungsangebote von Einrichtungen, mit denen das
HDZ kooperiert. Das bedeutet: Leistungen, die im Rahmen von
Veranstaltungen dieser Einrichtungen erbracht werden, sind in
der Regel auf das ,Baden-Wiirttemberg-Zertifikat fir Hochschul-
didakiik” anrechenbar.

Kooperation mit der PH Freiburg
[Angebote zu Modul l1)

Die Abteilung Hochschuldidaktik an der PH Freiburg ist im
Zentrum fur Weiterbildung und Hochschuldidaktik (ZWH)
angesiedelt. Sie ist eine zentrale und vernetzende Einrichtung
mit der Aufgabe, zur kontinuierlichen Verbesserung der Studien-
bedingungen im Allgemeinen sowie der Lehre im Besonderen
beizutragen. Die Veranstaliungsangebote der Hochschuldidak-
fik bieten ein handlungs-, prozess- und teilnehmerorientiertes
Lehr- und Llernsetting und dienen als Modell fir die eigenen
Planungen solcher Veranstaltungen. Auf diese Weise wird der
Doppelrolle, in der sich die teilnehmenden Lehrenden befinden,
Rechnung gefragen: Sie kénnen unterschiedliche methodische
Ansatze zundichst selbst erfahren und sie danach in ihren eige-
nen Veranstaliungen als Llehrende didakiisch erproben und ex-
perimentierend weiterentwickeln. Ausgewdhlte Veranstaliungen
des gesamten hochschuldidaktischen Angebots der PH Freiburg
sind dquivalente Angebote zu Modul [Veranstaltungen des
HDZ und stehen auch Miigliedern der Universitéiten des Landes
offen.

Information: http://www.ph-freiburg.de/hochschule/
zentrale-einrichtungen/zwh/hochschul-
didaktik.html

Kontakt:  Marion Degenhardt, M.A.

P&dagogische Hochschule Freiburg, Zentrum
fur Weiterbildung und Hochschuldidaktik
Kunzenweg 21

79117 Freiburg

Telefon: 0761/682-150

E-Mail: degenhardi@ph-freiburg.de
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Kooperation mit dem Kompetenzzentrum
Medizindidaktik Buden-Wiirttemberg

Im Februar 2001 wurde das Kompetenzzentrum fir Hoch-
schuldidaktik in Medizin Baden-Wirttemberg (Sitz Universitét
Tubingen) als Kooperation der Medizinischen Fakuliéten des
Landes gegrindet. Angepasst an die besonderen patienten-
nahen Lehranforderungen wird ein umfassendes didakfisches
Programm fir Hochschullehrende in der Medizin angeboten.

Ziel isf, die medizinische Ausbildung im Sinne f&cheriber-
greifenden, problembasierten und lernerzentrierten Lernens und
Lehrens stefig weiter zu entwickeln und qualitativ zu verbessern.
Das Quadlifizierungsprogramm ist nach Inhalt, Format und Um-
fang an internationalen Standards ausgerichtet und begutachtet.

Die zweisfufige Lehrqualifikation ,Medizindidaktische Qualifi-
kation | und II" entspricht den Modulen HIl des HDZ und fishrt
zum ,Baden-Wiirttemberg-Zertifikat fir Hochschuldidaktik” mit
Schwerpunkt Medizindidakfik.

Die Zusammenarbeit mit dem HDZ &uert sich in der gegensel-
tigen Anerkennung vertiefender Kurse und in der wechselseiti-
gen Unferstitzung in speziellen strukturbildenden Mafnahmen.

Information: www.medidaktik.de

Kontakt: Dr. med. Maria Lammerding-Képpel
Kompetenzzentrum fiirr Hochschuldidaktik
in Medizin Baden-Wiirttemberg
Elfriede-Aulhorn-Str. 10
D-72076 Tibingen
Telefon: 07071/29 77 960

E-Mail: maria.lammerding@med.uni-tuebingen.de
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UNSERE REFERENT/INN/EN

Aders, Marianne; M.A., Mitarbeiterin Arbeitsstelle
Hochschuldidaktik am Karlsruher Institut fir
Technologie (KIT). S. 99, 226

Ahlberg, Anders; Ph.D., Academic Developer af Lund
University and researcher in Earth Sciences. Runs courses

on how fo write teaching portfolios and has extensive
experience in consulting teachers on all questions regarding
teaching excellence. S. 104

Altenberger, Leander; Dipl.-P&d., wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Zentrale Evaluation & Lehrberatung,

Medizinische Fakultéat, Universitét Heidelberg, freiberuflicher
(Outdoor|Teamtrainer und Systemischer Coach. S.75

Baumer, Kerstin; Dipl.-Psych., Training, Beratung und
Coaching in der Erwachsenenbildung,
Schwerpunkte: Basiskompetenzen und Fihrung.

Bett, Katja; Dipl.-Péd., Selbstsicindige Trainerin und Beraterin
fur E-Learning und Kommunikation in der Hochschuldidaktik und
der befrieblichen Weiterbildung. Ausbildung in personenzent-
rierter Beratung (GwG) und als Certified Live Online-Trainerin.
S.83,91,138, 145,157,188

Blank, Tobias; Dipl.-Soz., Mitarbeiter in der Akademie fir
wissenschaftliche Weiterbildung an der Pédagogischen Hoch-
schule Heidelberg e.V., lehrbeauftragter u.a. fur Visualisierung,
Konflikimanagement und systemisches Coaching, freier Mitar-

beiter im Medienzentrum des Universitétsklinikums Heidelberg.
S. 199,204

Braun, Stefan; M.A., brown enterprises, Tubingen, freiberuf
licher Trainer und Berater im Bereich Hochschuldidaktik und
Fihrungskréfteentwicklung an Hochschulen. Moderator von
Organisationsentwicklungsprozessen an Hochschulen.  S. 206

Brendel, Sabine; Dr., Dipl.-Pdd., Leiterin des Berliner Zentrums
fur Hochschullehre. Weiterbildungen in Schreibdidaktik und in
Hochschuldidakfischer Moderation. S. 178, 202

Bruchmiiller, Hans-Georg; Prof. Dr.-Ing., Hochschule Ulm,
Fakultat Elektrotechnik, Lehrgebiete: Grund\ogen Elektrotechnik
mit Labor, Mess- und Sensorfechnik mit Labor, Schlisselquali-
fikationen. Hochschuldidaktik: Seminare zur Labordidaktik fir
Professoren und Mitarbeiter. S. 50
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Budde-Wegner, Marion; Dr., Unternehmensberaterin und
Referentin in Wirtschaftsunternehmen und an Universitéten,
Lehrbeauftragte am Lehrstuhl fir Instructional Design, Universitéit
Freiburg. S. 107,160

Chur, Dietmar; Dipl.-Psych., Grinder und leiter der Abteilung
Schlisselkompetenzen an der Universitét Heidelberg,
Psychologischer Organisationsberater, Trainer und Coach.

S. 58,64, 197

Degenhardt, Marion; M.A., Wissenschaftliche Mitarbeite-
rin im Zentrum fur Weiterbildung und Hochschuldidaktik der
P&dagogischen Hochschule Freiburg, freie Trainerin in privaten
Bildungseinrichtungen und sonstigen Insitutionen.

S. 51,136, 209

Denoix, Rémi; Dipl.-Theol., Management-Trainer,
Unternehmensberater, Dozent und Coach fir Personal- u.
OrgonisotionsentwicHung, Chongemonogemem; hochschul-
didakiische, methodische und lempsychologische Themen.

S. 120

Diez, Anke; Dipl.-P&d., Theaterpéd., Leitung der
Wissenschaftlichen Weiterbildung und der Arbeitsstelle
Hochschuldidaktik am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT).
Schwerpunkte: lehr-lernprozesse, Rhetorik & Prasentation,
Problemlsse-/Kreativitttsprozesse und Fihrung.

S.99,109, 121, 129, 152, 159, 161, 226

Dubs, Rolf; Prof. em. Dr. Dr. h.c. mult., em. Professor fir
Wirtschaftspadagogik und Alt-Rektor der Universitat St. Gallen
(Schweiz). S. 53,112

Duval, Betting; Dr., Dipl.-Psych., Medien- und Kommunikati-
onswissenschaftlerin, Referentin fir Academic Staff Development
an der Universitét Konstanz, vielféltige Erfahrung in der Lehre
(Universitat und Fachhochschule, facetoface und online) sowie
im Trainingsbereich; Coach. S. 128

Eggensperger, Petra; MA (Sussex|, Arbeitsstelle Hochschul-
didakiik in der Abteilung Schlisselkompetenzen des ZSW der
Universitat Heidelberg, Weiterbildung in Einzel-, Gruppen- und
Organisationsberatung. S. 58, 60, 67,80, 94, 224

Ehlail, Fadja; M.A., wissenschafiliche Mitarbeiterin am

Institut fir Weiterbildung der Pédagogischen Hochschule
Heidelberg, Trainerin fur Didakiik, Présentation und Inferkulturelle
Kommunikation. S. 62,72
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Fassnacht, Ulrich; Dr., wiss. Mitarbeiter an der Universitt
Ulm, Absolvent des Schweizerischen Programms ,Master of
Medical Education”, Projekimitarbeiter des Studiendekanats der
Medizinischen Fakultét, landeslehrpreistraiger 2008. S, 196

Fausel, Andrea; Dr., Mitarbeiterin des E-learning-Portals der
Universitét Tobingen, Tutorin und Autorin in E-learning-Projekten.
S 173

Fehr, Ute; Dipl.-Psych., Ausbildung in Systemischer Therapie
und Organisationsberatung. Tétig im Bereich Organisations-
beratung, Personalauswahl, Training, Teamentwicklung und
Coaching, Projekimanagement. S. 65,74

Fey, Carolin; M.A., Rhetorik und Germanistik, Inhaberin der
Frauenkolleg GmbH, Fachbuchautorin, Coach und Trainerin

fur Rhetorik und Kommunikation, Transaktionsanalyse im Fach-
bereich Beratung. S. 96

Fink, L. Dee; Ph.D., University of Chicago, Department of
Geography, International Consultant in Higher Education,
formerly director of the Instructional Development Program at
the University of Oklahoma. S. 110

Fischer, Anita Maria; M.A., Universit&t Stuttgart, Institut fir
Erziehungswissenschaft und Psychologie, Wissenschaftliche
Mitarbeiterin der Abteilung Padagogik. S.92

Fischer, Michael; Dr., Institut fir Erziehungswissenschaften

der Universitét Freiburg (assoziiertes Mitglied), freiberuflicher
Berater und Trainer in Hochschule, Wirtschaft und Entwicklungs-
hilfe. S. 99,108, 119, 133

Gawlitzek, Ira; Dr., Akademische Oberrdtin in der anglisti-
schen Linguistik der Universitét Mannheim, Trainerin und Mode-
ratorin, Landeslehrpreistrégerin. S. 42,134,142, 174, 181

Geier, Bernd; Dr., marenas consulting GmbH (Geschéfts-
fuhrer), Minchen; Experte fir Competence Development und
Change Management, Lehrbeaufiragter an verschiedenen
Universitéten und Hochschulen. S.87

Glathe, Annette; Dipl.-Soz., Arbeitsstelle Hochschuldidakiik
der Universitét Mannheim. Arbeitsschwerpunkte:
Lehrveranstaltungen planen, didaktische Methoden, Prifen,
Selbstmanagement. S. 41,203, 228



214 UNSERE REFERENT/INN/EN

Gramespacher, Elke; Dr., Servicestelle ,Dual Career
Couples”, Gleichstellungsbiro der Universitét Tobingen,
Referentin der Hochschuldidakiik seit 2006. S. 179

Greifeneder, Rainer; Dr., Dipl.-Psych., Wissenschafilicher

Mitarbeiter, Sozialpsychologie, Universitét Mannheim;

freiberuflicher Trainer fur Hochschuldidaktik und Kommunikation.
S. 207

Greimel, Arnulf; Dipl.-Pad., Management-Trainer, Organisa-
tionsberater, lehrbeauftragter fir Themenzentrierte Interaktion
(Ruth Cohn Institut int.). S. 115,129,185, 186

Hacker, Thomas; Prof. Dr., Universitat Rostock, Inst. fur
Schulpadagogik. Direktor Zentrum fir Lehrerbildung und
Bildungsforschung der Universitét Rostock (ZLB). Allgemeine
Didaktik, Lehrerbi|dung, empirische Unterrichts- und Schulfor-
schung, Professionalisierungsforschung. S.m

Hauenschild, Wilfried; Prof. Dr., Universitat Paderborn, Institut
fir Informatik, Hochschuldidaktik Paderborn. S. 68, 200

Herrmann, Ulrich; Prof. em., Dr., Professor em. fur Padagogik;
Arbeitsschwerpunkte: Neurodidaktik, Schulentwicklung, Jugend-
kulturen im 20. Jahrhundert. S. 137

Hertlein, Sandra; Dipl.-Soz.-Péd., stellvertr. Leiterin Abt. f.
Internationale Angelegenheiten am Karlsruher Institut fur Tech-
nologie (KIT), freie Trainerin fir Gesprachsfihrung, Interkulturelle
Kommunikation, Présentation, Teamentwicklung und Fishrungs-
kompetenzen. S. 100

Hoen, Julia; M.A., Universit&t Hohenheim, Arbeitsstelle
Hochschuldidaktik, Wissenschaftliche Mitarbeiterin. S. 92

Holtgrewe, Heike; Dr., Erziehungswissenschaftlerin, Coach fir
Studierende, Lehrbeaufiragte an der Universitat Freiburg und
hochschuldidaktische Trainerin, Berlin. S.78

Huber, Christoph; Padagoge, Organisationsentwickler, Bera-
ter, Lehrbeauftragter der Universitét Tobingen, Lehrbeauftragter
fir Themenzentrierte Interaktion (Ruth Cohn Institut int.), Transakti-
onsanalytiker [DGTA). S. 175177

Hibenthal, Sandra; Dr; Wissenschaftliche Mitarbeiterin am
Institut fir Katholische Theologie an der RWTH Aachen, hoch-
schuldidaktische Referentin zu innovativen Lehr- und Prisfungs-
formen in modularisierten Studiengéngen. S. 141
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Hund, Alexandra; P&édagogin, Trainerin, Universitat Karlsruhe.
Arbeitsschwerpunkte: Gesfaltung von Lehr-lern-Prozessen,
Einsatz von Methoden, Hochschuldidaktik und Erwachsenen-
bildung, Moderation von Verénderungsprozessen in Bildungs-
einrichtungen. S. 49

Junge, Hartwig; Dipl.-Ing., freier Dozent und Hochschuldidak-
fiker, u. a. tétig als Berater und Trainer im Bereich wissenschaft-
liches Schreiben fir Studierende, Forschende und Lehrende aus

den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fachbereichen.
S. 125

Kadmon, Monika; Dr. med., MME (Bern), Dozenten-
schulungen der Medizinischen Fakultat Heidelberg Universitat
Heidelberg, lehrbeauftragte des MME fir Curriculums-
entwicklung. S.71

Kaiser, Karin; Dr., Dipl.-P&d., Kliniken des Landkreises
Géppingen GmbH, Leiterin des Insfituts fur Fort- und
Weiterbildung, bis Mai 2005 regionale Koordinatorin des
HDZ, Lehrbeauftragte der Universitat Tibingen. S. 139

Kammhuber, Stefan; Prof. Dr., Dipl.-Psych. und Sprech-
wissenschaftler, RheinAhrCampus Remagen der FH Koblenz,
FB Betriebs- und Sozialwirtschaft, Lehrgebiet Interkulturelle
Kompetenz und Kommunikation; Coach und Berater fir
internationale Personal- und Organisationsentwicklung.  S. 100

Kasubek, Wolfgang; Dipl-Psych., Berater und Therapeut

in einer psychologischen Beratungsstelle; Ausbildung in
systemischer Therapie und Organisationsberatung;

Tatigkeit als Personalentwickler und Coach. S.64

Kréber, Edith; Dipl.-Psych., Leiterin des Zentrums fir Lehre und
Weiterbildung der Universitét Stuttgart, zentrale Arbeitsgebiete:
Hochschuldidakik, Lehrevaluation, Schlisselkompetenzen und
Studiengangsentwicklung.

S. 47103, 151, 159, 161, 163, 193, 229

Kinzel, Manfred; Prof. Dr., Private Hochschule fur Wirtschaft,
Bern; Padagogische Hochschule Thurgau; Hochschuldidakiiker:
Entwurf von Studiengangen, Organisation Schulen und Insfituti-

onen, Einfihrung von neuen Beurteilungs- und Prifungssystemen,
Ausbildung von Lehrenden, Lehrmittelentwicklung.

S.48, 101, 122, 124, 146, 194
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Lehmann-Grube, Sabine K.; Dr., Dipl. Psych., Universitét
Stuttgart, wissenschaftliche Mitarbeiterin im Kooperationsprojekt
,Evaluation und Optimierung von UmschulungsmaPnahmen”
mit der Firma Audi. S. 156, 167

Leidig, Ute; Dr., Mitarbeiterin in der Abteilung Schlissel-
kompetenzen der Universitat Heidelberg, Trainerin und Coach.
S.69,77

LinKlitzing, Susanne; Prof. Dr., Universitat Marburg,

Professorin fir Padagogik der Sekundarstufen im Institut fur

Schulpadagogik des Fachbereichs Erziehungswissenschaften.
S. 44, 201

Martensson, Katarina; Speech-therapy,/pathology and experi-
ence from problem-based leaming and curriculum development.
Academic Developer at Lund University, Sweden for Educatio-

nal Development. S. 164

Meer, Dorothee; Dr. phil., AOR an der Westfalischen-
Wilhelms-Universitét in Minster, FB Germanistik, langjéhrige
Erfahrungen als Kommunikationstrainerin, Weiterbildung in
Gestalitherapie. S. 105

Middelkoop, Theo; Dr., Soziologe, lehrbeauftragter fur
Themenzentrierte Interaktion (Ruth Cohn Institut int.), Lehrsuper-
visor, Mitglied der Osterreichischen Vereinigung fir Supervision.
Supervision, Teamentwicklung, Organisations- u. Curriculum-
entwicklung im Hochschulbereich. S. 175

Méller, Elke; M.A., freiberufliche Weiterbildnerin und
Beraterin, ausgebildete Moderatorin von Gruppenprozessen,
Lehrzertifikat der Hochschuldidaktik in NRW, mehrishrige
Erfahrung in der konzeptionellen Entwicklung und Durchfthrung
von Programmen zur Verbesserung der Studiensituationen
internationaler Studierender. S. 40, 189

Moosbuchner, Melanie; Dipl.-Psych., Leiterin des Zentrums
for Handlungsorientiertes Lernen an der Universitét Konstanz;
selbststéindige Trainerin, Beraterin und Erwachsenenbildnerin
mit den Schwerpunkten: Team, Fihrung, Kommunikation und
handlungsorientierte Lehrmethoden. S. 127

Miller, Annegret; Prof., Musikhochschule Stuttgart,
Professorin fir Sprechkunst und Kommunikationspédagogik.

S. 46,109, 123
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Mirmann, Martin; Universitat Kassel /Servicecenter Lehre und
Hochschuldidaktik Paderborn; freiberuflicher Hochschuldidaktiker.
S. 68, 200

Niickles, Matthias; Prof. Dr., Institut fir Erziehungswissen-
schaft, Abteilung Empirische Unterrichts- und Schulforschung,
Universiteit Freiburg. Arbeitsgebiete: Selbstreguliertes Lernen in
Schule und Hochschule, Férderung instruktionaler und diag-
nostischer Kompetenzen von Lehrenden, Lehren und Lernen mit

Neuven Medien. S. 39

Ochsner, Wolfgang; Dr., Oberarzt an der Uniklinik Ulm,
Absolvent des Schweizerischen Programms

,Master of Medical Education”, Projekimitarbeiter des
Studiendekanats der Medizinischen Fakultét. S. 196

Olsson, Thomas; Ph.D., Lund University, Academic

Developer af the Faculty of Engineering and Senior

Lecturer in Chemical Engineering. Has extensive

experience of systems for rewarding excellent teaching

and pedagogical aspects of tenure and promotion.  S. 104

Ottenbacher, Tanjag; Dipl.-Hdl., Leiterin der Arbeisstelle
Hochschuldidaktik der Universitat Hohenheim einschlieBlich
der Abteilungen Tutorenschulung und Mediendidaktik

an der Universitét Hohenheim. S. 83,225

Parditka, Gabriella; M.A., Mitarbeiterin des E-learning-Portals
der Universitét Tubingen. Beratung und Qualifizierung von
Hochschullehrenden. Zertifizierte Teletutorin. S. 173

Pracht, Dirk; Dipl. Inform., MBA, Leiter Team Strategic
Technology bei Detecon International GmbH, Bonn;

Beratung und Coaching von Executives; Zertifizierter Projek-
manager, Trainer fir Rhetorik & Préisentationstechnik sowie fir
Projekimanagement. S 121

Probst, Karin; ZAP BA Heidenheim, freiberufliche Trainerin mit
langjshriger Hochschulerfahrung in den Bereichen Kommunika-
fion, Stressmanagement und Kreativitét, S. 198

Queis, Dietrich von; Dr., Akademischer Direktor; ehem. Leiter

der wissenschaflichen Weiterbildung an der Helmut-Schmidr

Universitit Hamburg, langjéhriger Referent der Hochschuldidakiik.
S. 180
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Reiber, Karin; Prof. Dr. rer. soc., Dipl.-P&d., Professorin

fur Erziehungswissenschaft und Allgemeine Didaktik an der

Hochschule Esslingen. Forschungsschwerpunkt: berufliche und

pddagogische Kompetenzentwicklung. Arbeitsgebiete: Erwach-

senen- und Berufspadagogik, Lehrerbildung, Hochschuldidakiik.
S5.83,172

Reichmann, Magdalena; Mag. Leiterin des Zentrums fir
Handlungsorientiertes Lernen (univenture) an der Universitét
Konstanz; Universitéire Lehre im Fachgebiet Sportwissenschaff;
Freiberuflich t&tig in Training und Beratung mit den Schwerpunk-
ten: Teamentwicklung, Fihrungskompetenz und handlungsorien-
tierte Lehrmethoden. S. 127

Reis, Oliver; Dr., Akademischer Rat am Institut fir katholische
Theologie an der Technischen Universitat Dortmund, hochschul-
didaktischer Referent zu Themen der Studienreform.

S. 141,144,163

Renkl, Alexander; Prof. Dr., Institut fur Psychologie, Abt.
P&dagogische Psychologie und Entwicklungspsychologie,
Universiteit Freiburg. S.39

Richter, Regine; Dipl-Pad., Arbeitsstelle Hochschuldidakiik
der Universitat Tubingen, Erwachsenenbildnerin, Diplom in
Themenzentrierter Interaktion (Ruth Cohn Institut int.).

S. 76,172,179, 230

Rieger, Stefan; Dipl-Pad., Universitatsbibliothek Tubingen;
Arbeitsbereich E-learning. S. 183,184

Roth, Tiana; M.A., Freie Trainerin und Beraterin im Bereich
Personalentwicklung und Organisationsentwicklung, seit 1993
in der Hochschuldidakiik tétig. Weiterbildungen in Transakfions-
analyse, Psychodrama und systemischer Familientherapie.

S. 84,88, 89,93, 154

Roxd, Torgny; Master in Higher Education, Academic
Developer at Faculty of Engineering at Lund University, Sweden.
Main interest is Strategic Educational Development in Higher
Education. S. 164

Rihmann, Maren; M.A., leiterin der Abteilung fir Akademi-
sche und Infernationale Angelegenheiten an der Universitét
Konstanz, Arbeitsstelle Hochschuldidaktik; Themenschwerpunkte
BA-MA-Einfihrung, Lehrevaluation, Fihrungsmanagement.

S. 115,152,227
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Ruhmann, Gabriela; M.A., Leiterin des Schreibzentrums der
Ruhr-Universitat Bochum. Beraterin und Trainerin im Bereich
akademisches Schreiben fir Studierende, Forschende und
Lehrende. S. 45,113, 126

Ruschin, Sylvia; Dr., Universitat Duisburg-Essen; Zentrum fur
Lehrerbildung; Koordination Reform der Lehrerbildung.
S. 95, 140, 153

Schanne, Sita; M.A., wissenschaftliche Mitarbeiterin in der
Abteilung Schlusselkompetenzen an der Universitat Heidelberg.
S.63,77,199

Schmitz, Anja; Dr., Dipl-Psych., Unfernehmensberaterin und
Trainerin, seit 2003 infernational tétig in der Hochschuldidak-
fik und Personalentwicklung, Lehrbeaufiragte der Universitét

Heidelberg. S.86

Schumacher, Eva-Maria; Dipl.-Pad., Institut constructif, Hagen,
freiberufliche Trainerin und Coach im Bereich Hochschul-
didaktik, Personalentwicklung und lernCoaching. Supervisorin,
Rollenspielleiterin, Lehrtrainerin und Lehr-Coach (DVNILP).
S.52,66,73,85, 114,187 195, 205

Sliwka, Anne; Prof. Dr., Professorin fiir Erziehungswissen-
schaften an der Paddagogischen Hochschule Heidelberg.
Arbeitsschwerpunkt: Service Learning. Grindungsmitglied des
Hochschulnetzwerks ,Bildung durch Verantwortung”.  S. 143

Stegmann, Annegret; Dr. phil., Universitat Stuttgart,
Mediendidakiik / E-learning am Sprachenzentrum S. 155

Strittmatter-Haubold, Veronika; Dr. phil., Pédagogische
Hochschule Heidelberg (PH), Akad. Direktorin, Leiterin des
Instituts fur Weiterbildung der PH, Geschéftsfuhrerin der
Akademie fir wiss. Weiterbildung an der PH e.V. S.62

Szczyrba, Birgit; Dr., Netzwerk Wissenschaftscoaching
(www.wissenschaftscoaching.de), Beauftragte fiir die wissen-
schafiliche Begleitung des Netzwerks am Hochschuldidakii-
schen Zentrum der TU Dortmund; Fachhochschule Studwestfalen,
Prasidiumsbeaufiragte fir die Qualitétsentwicklung in Berufungs-

verfahren. S. 102, 158, 165
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Thumser-Dauth, Katrin; Dr., Stabsstelle Qualitatsentwicklung
an der Universitat Stuttgart. Weiterbildung im Academic
Development. Hochschuldidakfische Schulungen und Beratun-
gen sowie Qualitatssicherung von Lehrentwicklungen.
S.47,79,90, 106, 135, 162, 166, 176

Topan, Angelina; PD Dr., Angelina Topan - Insfitut fir Perso-
nalentwicklung und Coaching, Freiburg, habilitierte Politologin,
Diplom-Volkswirtin, zertifizierte Trainerin und Coach. Arbeits-
gebiete: Fihrungskréftetraining, Coaching, Personalentwicklung.
S.43

Végele, Erika; Dr., Erziehungswissenschaftlerin,
Themenschwerpunkte: Aktivierung in der Hochschullehre,
Studiengangentwicklung in Bachelor- und berufsbegleitenden
Masterstudiengangen. S. 147

Weif3, Silke; M.A., Arbeitsstelle Hochschuldidaktik an der
Universitét Freiburg. Schwerpunkte: Selbstgesteuertes Lernen,
Lernmotivation, Hochschuldidakfische Grundlagen. S.78, 223

Wellensiek, Anneliese; Prof. Dr., Universitat Hamburg,
Universitétsprofessorin fur Erziehungswissenschaften unter
besonderer Beriicksichtigung der Didakiik der Naturwissen-
schaften, Schwerpunkt Chemiedidakfik. S.62

Wibbecke, Gerald; Dipl.-Psych., wissenschaftlicher
Mitarbeiter, Zentrale Evaluation & Lehrberatung,
Medizinische Fakultat, Universitat Heidelberg. S.75

Wiest, Stefanie Maria; Dipl.-Péd., Arbeitsstelle Hochschul-
didakiik der Universitét Ulm. Weiterbildung zum Systemi-

schen Coach. Arbeitsschwerpunkte: Training, Beratung und
Coaching u. a. im Bereich Planung und Durchfihrung von
Lehrveranstaltungen. S. 151,193, 231

Z3lIner, Maxi; Staatlich geprifte Gesangspadagogin; frei-

berufliche Kommunikationstrainerin mit den Schwerpunkten

Stimme, Sprechen, Kérpersprache und Projekiprésentation.
S.70, 182
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TEILNAHMEMODALITATEN

 Wir bitten um schriffliche Anmeldung bei der lokalen Arbeits-
stelle, an deren Universitét die Veranstaltung stattfindet.

Bitte melden Sie sich méglichst tber die zenfrale Homepage
des HDZ www.hdz-bawue.de online an.

* Bitte geben Sie bei der Anmeldung Titel, Datum, Ort und
Nummer der Veranstaltung an.

e Ihre Anmeldung ist verbindlich.

e Ca. zwei Wochen vor Beginn der Veranstaltung erhalten
Sie per E-Mail oder per Brief detaillierte Informationen zu
Beginn, Ende und Ort der Veranstaltung, ggf. zu Wiinschen
zur Vorbereitung etc.

* ModuHI-Veranstaltungen kénnen jederzeit unabhéngig
vom Abschluss von Modul | besucht werden. Sie sind auch
fir Modul Il anrechenbar.

o Alle unsere Workshops kénnen selbstversténdlich auch
einzeln und unabhéngig von der Gesamtzertifizierung
besucht werden.

Veranstaltungsorte und -zeiten

¢ Die Veranstaltungen finden immer an der angegebenen
Universitét statt. Den genauen Ort erfahren Sie bei der
Bestatigung lhrer Anmeldung, im Einladungsschreiben oder
auf der jeweiligen Homepage.

¢ Die Veranstaltungen finden in der Regel ganztéigig statt.
Die genauen Veranstaltungszeiten erfahren Sie bei der
Bestatigung lhrer Anmeldung und auf der Homepage.

Teilnahme und Bescheinigung

e Sie erhalten fur jede besuchte Veranstaltung eine Teil-
nahmebescheinigung, wenn Sie an der gesamfen Veran-
staltung teilgenommen haben.

¢ Die Teilnehmer/innenzahl der Workshops ist in der Regel
auf 12 bis 16 Personen begrenzt.

* Uber die Teilnahme entscheidet die Reihenfolge der
Anmeldungen.

* Bei ausgebuchten Veranstaltungen fuhren wir Wartelisten.
Bei einem freiwerdenden Platz erhalten Personen auf der
Warteliste kurzfristig Nachricht.

* Wir informieren Sie so bald wie méglich, falls Sie nicht
teilnehmen k&énnen oder die Veranstaltung ausfallr.
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Kosten und Zahlungsweisen

* Die Kosfen der Veranstaltungen tbernehmen die Universitaten
des landes Baden-Wirttemberg.

* Von lhnen erheben wir pro Veranstaltungstag einen
Kostenbeitrag von 15 €.

* Die Zahlungsweise (Einzugsermdachtigung, Uberweisung oder
Rechnung] ist abhéngig von den jeweiligen Bedingungen
der durchfihrenden Universitat. Welches Verfahren gilt, erfah-
ren Sie bei der durchfihrenden lokalen Arbeitsstelle (siehe in
diesem Heft unter ,Kontakt: So erreichen Sie uns” bzw. auf
der jeweiligen Homepage).

Abmeldung und Workshopausfall

¢ Sie kénnen sich bis 10 Werktage vor Veranstaltiungsbeginn
schrifflich abmelden.

* Bei spdaterer Abmeldung oder Nichterscheinen wird der
Kostenbeitrag (15 €/Tag) fallig. Es gilt das Datum des
Poststempels bzw. der E-Mail.

* Kurzfristige Absagen der Veranstaltungen aus friftigen
Grinden (z.B. Krankheit des/der Referenten/in] behalten

Wir uns vor.

Anderungen oder genauere Informationen entnehmen Sie bitte
der gemeinsamen Homepage: www.hdz-bawue.de
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KONTAKT: SO ERREICHEN SIE UNS

Lokale Arbeitsstelle Freiburg
Silke WeiB, M. A.

Universitét Freiburg

Bertoldstr. 17

79098 Freiburg

Telefon:  0761/203-2451

Telefax:  0761/203-9018

E-Mail:  silke.weiss@hdz.unifreiburg.de
www.hochschuldidakfik.unifreiburg.de

Online-Anmeldung:
www.hdz-bawue.de

Zahlungsbedingungen

Uberweisen Sie den Kostenbeitrag fir Veranstaltungen
in Freiburg bitte unter Angabe von Titel und Datum der
Veranstaltung sowie lhres Namens an:

Baden-Wirttembergische Bank
Freiburg

BLZ: 600 501 01

Konto-Nr.: 743 8500 955

mit dem Vermerk:

,zugunsten BA 4079"
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Lokale Arbeitsstelle Heidelberg

Petra Eggensperger, MA (Sussex|
Universitét Heidelberg

Abt. Schlisselkompetenzen im
Zentrum fur Studienberatung und
Weiterbildung

Bergheimer Str. 20

69115 Heidelberg

Telefon:  06221/54-2440
Telefax:  06221/54-2434
E-Mail:  eggensperger@unihd.de

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungsbedingungen

Der Kostenbeitrag wird durch Bankeinzug erhoben.
Bitte erteilen Sie uns dafur eine Einzugserméchtigung.



KONTAKT 225

Lokale Arbeitsstelle Hohenheim

Dipl-Hdl. Tanja Ottenbacher
Universitat Hohenheim (765)
Fruwirthstr. 12

70599 Stuttgart

Telefon:  0711/459-23368
Telefax:  0711/459-22578
E-Mail:  hd@uni-hohenheim.de
www.uni-hohenheim.de/hd

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungshedingungen

Der Kostenbeitrag wird durch Bankeinzug erhoben.
Bitte erteilen Sie uns dafir eine Einzugserméchtigung.
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Lokale Arbeitsstelle Karlsruhe

Leitung

Dipl-P&d. Anke Diez
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
kww - Die Wissenschaftliche Weiterbildung

Postadresse:
KaiserstraBe 12
76131 Karlsruhe

Besucheradresse:
Vincent-PrieBnitz-Strafe 1
76131 Karlsruhe

Telefon: 0721 /608-6064
Telefax:  0721,/608-3970
E-Mail:  anke.diez@kww.unikarlsruhe.de

www.kww.unikarlsruhe.de

Mitarbeit

Marianne Aders, M.A.
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT)
kww - Die Wissenschaftliche Weiterbildung

Postadresse:
Kaiserstr. 12
76131 Karlsruhe

Besucheradresse:
Vincent-PrieBnitz-Strafe 1
76131 Karlsruhe

Telefon: 0721 ,/608-8049

Telefax: 0721 ,/608-3970

E-Mail:  marianne.aders@kww.unikarlsruhe de
www.kww.unikarlsruhe.de

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungsbedingungen

Zahlbar nach Erhalt einer Rechnung.
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Lokale Arbeitsstelle Konstanz

Maren Rihmann, M. A.

Universitat Konstanz

Abteilung fir Akademische und Internationale Angelegenheiten
/8457 Konstanz

Telefon:  07531,/88-4241

Telefax:  07531,/88-4023

E-Mail:  hochschuldidaktik@uni-konstanz.de
www.unikonstanz.de /hochschuldidaktik

Online-Anmeldung
www.unikonstanz.de /hochschuldidaktik

Zahlungsbedingungen
Zahlbar nach Erhalt der Rechnungen
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Lokale Arbeitsstelle Mannheim

Dipl-Soz. Annette Glathe

Universitat Mannheim

A5, 6, BT B

68131 Mannheim

Telefon:  0621/181-1236

Telefax:  0621/181-1274

E-Mail:  Annette.Glathe@hdz.uni-mannheim.de

Sekretariat:

Claudia Reiter

Telefon:  0621/181-1238

Telefax:  0621/181-1274

E-Mail:  clreiter@hdz.uni-mannheim.de

Mitarbeit

Tanja Scherer, M.A.

Universitét Mannheim

A5, 6,BT B

68131 Mannheim

Telefon:  0621/181-1237

Telefax:  0621/181-1274

E-Mail:  tanja.scherer@hdz.uni-mannheim.de

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungsbedingungen

Der Kostenbeitrag wird durch Bankeinzug erhoben.
Bitte erteilen Sie uns dafur eine Einzugserméchtigung.
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Lokale Arbeitsstelle Stuttgart

Dipl-Psych. Edith Krsber

Universitat Stuttgart

Institut fir Erziehungswissenschaft und Psychologie
Azenbergstr. 16

70174 Stuttgart

Telefon:  0711/685-87432

Telefax:  0711/685-87448

E-Mail:  edith.kroeber@iep.unisstuttgart.de

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungshedingungen

Der Kostenbeitrag wird durch Bankeinzug erhoben.
Bitte erteilen Sie uns dafir eine Einzugserméchtigung.
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Lokale Arbeitsstelle Tibhingen

Dipl-P&d. Regine Richter

Universitat Tobingen

Sigwartstr. 20

72076 Tubingen

Telefon:  07071/29-77796

Telefax:  07071/254834

E-Mail:  regine.richter@unituebingen.de
www.unituebingen.de/hochschuldidaktik

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungsbedingungen

Der Kostenbeitrag wird durch Bankeinzug erhoben.
Bitte erteilen Sie uns dafur eine Einzugserméchtigung.
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Lokale Arbeitssielle Ulm

Dipl-P&d. Stefanie Maria Wiest
Universitat Ulm

Albert-Einstein-Allee 47 (Uni West)
89069 Ulm

Telefon:  0731/50-26188
Telefax:  0731/50-23072

E-Mail:  stefanie wiest@uni-ulm.de
www.informatik.uni-ulm.de/sfp,/

Online-Anmeldung
www.hdz-bawue.de

Zahlungshedingungen

Der Kostenbeitrag wird durch Bankeinzug erhoben.
Bitte erteilen Sie uns dafir eine Einzugserméchtigung.
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Geschiiftsstelle Stuttgart
Astrid Werner MLA.

c/o Landesrektorenkonferenz Baden-Wiirttemberg
EtzelstraBe 9

70180 Stuttgart

Telefon: 0711 /12093363

Telefax:  0711/120933-69

E-Mail:  hdz@Irkbw.de

www.hdz-bawue.de
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